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Реферат. Актуальность статьи обозначена обра-
щением к архивным первоисточникам, характери-
зующим формы и методы научно-художественной 
просветительской деятельности Государственного 
Русского музея (ГРМ) в 1940-х гг., в частности — 
во время Великой Отечественной войны (музейная 
экскурсия, занятие на экспозиции, лекция, беседа со 
слайдами). Это позволяет точнее выявить направ-
ление работы в последующие годы и в настоящее 
время, обозначить необходимость введения других 
форм работы с посетителем: лекции со слайдами, 
выставки-передвижки, концерты, цикловые абоне-
менты, выезд в села и на предприятия, чтение лек-
ций на радио, сотрудничество с издательством му-
зея и печатными органами страны. 
Влияние деятельности отдела научно-художе-
ственной пропаганды 1940-х гг. на последующую ра-
боту ГРМ в деле общения со зрителями выражается 
в пересмотре содержательного материала экскур-
сионно-лекционных курсов. Особенно востребован-
ными в 1950—1970-х гг. стали сообщения на тему 
героического прошлого советского народа, презента-
ция деятельности художников-воинов, связь с на-
циональными союзами художников. ГРМ стал цен-

тром повышения квалификации экскурсоводов для 
периферийных художественных музеев.
Особая значимость в деле сохранения памяти при-
надлежит документальным источникам, к кото-
рым относим материалы архивов. Вместе с ними 
неоценимую роль в деле восстановления правды 
играют произведения искусства, созданные во время 
войны или в первые послевоенные годы.
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О
сновные виды просветительской дея-

тельности Государственного Русско-

го музея (ГРМ) в 1940-е гг. характе-

ризуются в статье. Акцент ставится 

на 1941—1945 годах. О жизни му-

зея в военное время сохранились 

воспоминания очевидцев и участников событий 

П.К. Балтуна, В.В. Алексеевой, А.А. Харшака, 

Г.Е. Лебедева и др. Блокадный путь сотрудников 

ГРМ отражен в книге Е.Е. Куприяновой, напи-

санной и изданной к 75-летию Победы в Великой 

Отечественной войне. Об истории просветитель-

ской службы ГРМ находим информацию в статьях 

А.К. Лазуко. Монографий по изучаемому вопросу 

не издано.
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Цель статьи: охарактеризовать основные виды 

просветительской деятельности ГРМ в 1940-х гг., 

уделив внимание развитию коммуникативных форм 

работы музея.

Задачи: на основании анализа суждений, дан-

ных рядом авторов в своих публикациях, выстро-

ить картину работы просветительской службы ГРМ 

в 1940-е годы. Считаем, что это время является пе-

реломным как в отношении идеологических устано-

вок художественных музеев, так и в отношении со-

бытийного контекста. 

ДОКУМЕНТАЛЬНАЯ БАЗА 
ИССЛЕДОВАНИЯ

П
росветительская деятельность ГРМ за 

125 лет его существования (1895—2020) ос-

вещена в ряде публикаций. Первичную ин-

формацию о начальной стадии посещения зрите-

лей музейной коллекции можно найти в сборнике 

трудов научных конференций, отрывочно — в пу-

теводителях. И все же основной свод материалов 

не опубликован и находится в архивах. В частно-

сти, в Ведомственном архиве ГРМ сохранились 

документы, которые можно распределить по трем 

«папкам». Во-первых, статистические документы 

(журналы заседаний, планы и отчеты по работе 

отделов, справки, выписки, переписка с другими 

организациями, стенограммы конференций и съез-

дов и др.), во-вторых, документы мемуарного ха-

рактера (письма, мемуары, некрологи, статьи в га-

зетах, дневники и др.), в-третьих, бумаги научного 

свойства (авторефераты, диссертации, черновики 

докладов и выступлений, гранки научных статей, 

макеты каталогов, сборники конференций и др.). 

Частично эти материалы вошли в сборник к 125-ле-

тию основания ГРМ, увидевший свет в 2019 г. [1]. 

Монографий по истории коммуникативной работы 

со зрителем на примере Русского музея на сегод-

няшний момент не издано. 

Историческое развитие служб просвещения 

в ГРМ является малоисследованной темой. Об экс-

курсионно-просветительской деятельности писа-

ли сотрудники музея О.Ф. Петрова [2], А.Ф. Дми-

тренко [3], А.В. Губарев [4]. За годы существования 

ГРМ издана литература о его коллекциях, о русских 

художниках, об истории Михайловского дворца — 

здания и музея, о сотрудниках музея, о научных 

изысканиях. Это брошюры, каталоги, сборни-

ки конференций и литература частного характе-

ра: письма и архивные документы. К 100-летнему 

юбилею ГРМ вышла книга по его истории, став-

шая своеобразным бестселлером и библиографи-

ческой редкостью [5]. Однако статьи сотрудников 

просветительской части в издание не вошли. Глав-

ными пропагандистами в печати специфики работы 

с посетителями стали В.М. Ахунов [6] и А.К. Лазуко 

[7]. В книге Е.Е. Куприяновой размещены воспоми-

нания сотрудников, в том числе и о просветитель-

ской работе ГРМ в блокаду Ленинграда [8]. При-

веденный обзор литературы выявляет недостаток 

внимания к просветительским видам работы музея, 

очевидна актуальность проводимого автором иссле-

дования по истории просветительской службы ГРМ. 

ПРЕДЫСТОРИЯ

П
росветительская деятельность — разновид-

ность дополнительного непрофессиональ-

ного общекультурного образования, син-

тез информационно-образовательных программ 

по целенаправленному распространению научных 

знаний и иных социально значимых сведений, 

формирующих общую культуру человека, основы 

его мировоззрения. Формы просветительской дея-

тельности в среде научного сообщества находятся 

в дискуссии, но следует выделить два дихотомных 

направления: пассивные и активные виды деятель-

ности при восприятии визуальной информации. 

К традиционному направлению с обозначенной 

позицией пассивности посетителя при походе в му-

зей можно отнести такие виды коммуникации, как 

экскурсия, лекция и консультация. К новаторским 

находкам указанного периода отнесем кружок 

или клуб, встречу с интересным человеком. Эти 

формы соответствуют нахождению активного на-

чала в восприятии художественной информации. 

Но стоит отметить, что зритель первого десяти-

летия после Октябрьской революции был еще не 

слишком грамотен в вопросах музейного образо-

вания. Понадобилось время, чтобы этот пробел 

в знаниях основной массы населения советской 

страны ликвидировать. 

Важное значение для жизни музеев новой эпо-

хи стала I Всероссийская конференция по делам му-

зеев, прошедшая в Петрограде в феврале 1919 года. 

Первый директор ГРМ А.А. Миллер в докладе «Ос-

новы деятельности и устройства большого музея» 

указал на необходимость соответствия основным 

положениям устройства музея, отметив его куль-

турно-просветительскую деятельность первой сре-

ди основных. Для просвещения публики следовало 

в «показательной» части использовать вспомога-

тельные материалы (указатели и каталог). Экс-

курсия и устройство временных выставок им 

определялись также как «действенные способы про-

светительского направления» [9, л. 4, 5, 31—31 об.]. 

В декабре 1930 г. провел свою работу Пер-

вый всероссийский музейный съезд. Как отмеча-

ет А.А. Сундиева, вместе с оценкой результатов 

музейного строительства (1917—1930 гг.) и опре-

делением перспектив дальнейшего развития 
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«бросается в глаза марксистская риторика и нео-

логизмы, в частности, касающиеся просветитель-

ской работы: массовая политпросветработа в му-

зее, просвещение в музее. Музеи рассматриваются 

теперь как “мощные центры массового просвеще-

ния”. В 1930 г. они сильно отставали “от темпов 

и требований социалистического строительства”. 

Это отставание необходимо было ликвидировать 

и превратить музеи в действенный “инструмент 

культурной революции”. Музейное дело из специ-

фической области культурной деятельности ста-

новилось объектом государственной культурной 

политики. Отсюда термины “музейное дело”, “му-

зейная работа”, “музейное строительство”, “музей-

ная сеть”, “целеустановка музея”, появившиеся еще 

в 1920-е гг., но употребляемые с максимальной ча-

стотой на съезде 1930 г. и в последующие десятиле-

тия)». Отметим, что лексика выступлений отразила 

преемственность, существовавшую между поко-

лениями музейных работников 1920—1930-х гг., 

определенные сдвиги в формировании категори-

ального аппарата в сторону его профессионализа-

ции и, кончено, (наверное, «конечно». — О. Т.) но-

вые задачи, которые предстояло решать музейным 

специалистам в 1930-е гг. Музеи рассматриваются 

теперь как “мощные центры массового просвеще-

ния”» [10, с. 177]. Дополним важное наблюдение 

А.А. Сундиевой. В ГРМ организовано Методологи-

ческое бюро, «общее для всего Государственного 

Русского музея, его секций в отделах и методологи-

ческих совещаний по отделам. Методологические 

совещания должны охватить всех научных сотруд-

ников музея. Цель организации: пронизать мето-

дом диалектического материализма всю научную 

работу музея, начиная от подготовительных работ 

собирательского и научно-описательного порядка 

и кончая экспозиционной и экскурсионной рабо-

той» [11]. Следует создать «экскурсионный каби-

нет просветработника-групповода». В общениях 

с публикой надо «держать стержень экскурсии», 

анализируя содержание и сюжеты картин, «осве-

щать идеологию» [9, л. 4 об.]. 

Для экспозиционной работы музеев 1920—

1930-х гг. характерны поиски форм экспозиций, 

максимально доступных для пришедшего в музей 

массового посетителя. Музеи «мобилизовались» на 

участие в многочисленных политических кампани-

ях, на пропаганду индустриализации, колхозного 

строительства, атеизма. Был выдвинут один крите-

рий эффективности — участие в массовой пропаган-

де. Начинается «политико-просветительная работа» 

и ведется она широким фронтом экскурсионной де-

ятельности. 

В довоенное время позиционировался стаханов-

ский дух советского народа в искусстве, в послево-

енное время возникла новая тема — героический 

подвиг советских воинов и его отражение в произве-

дениях изобразительного искусства. Пропагандист-

ский акцент экспозиционно-экскурсионной трак-

товки выставочного пространства ГРМ 1930-х гг. 

смягчился, что позволило в 1935 г. представить по-

сетителям значимые памятники древнерусского ис-

кусства, а к 1939 г. открыть новую хронологическую 

экспозицию отечественного искусства и выстроить 

общий экскурсионный маршрут, выявляющий сти-

левые влияния пограничных эпох. 

Позволим определить 1939 г. как начальный ру-

беж 1940-х гг. по той причине, что в ГРМ начатая 

в 1935 г. реэкспозиционная работа достигла точки 

бифуркации. Еще требовалось множество переде-

лок, но уже наметилась основная демонстрацион-

но-коммуникативная линия. Сформировавшиеся 

на тот момент отделы представили предметы своего 

хранения по хронологии, от раннего к более позд-

нему времени. За каждым из отделов были закре-

плены выделенные залы. Последовательность пе-

реходов от раннего к более позднему этапу русского 

искусства позволяла экскурсоводам выстроить ос-

новной «проход по музею» — обзорную экскурсию, 

позволявшую посетителю за один раз получить об-

щее представление об эволюции отечественного ис-

кусства феодальных формаций, капиталистическо-

го времени и советской эпохи. Вместе с обзорной 

экскурсией появилась потребность в обзорной лек-

ции. Возникли абонементные занятия (в основном 

по четыре занятия в цикле), включающие темы по 

русскому искусству допетровского времени, XVIII—

XIX вв. и начала XX века. 

ПРЕДВОЕННОЕ ВРЕМЯ

Г
осударственный Русский музей к началу 

1940-х гг. стал наиболее посещаемым учре-

ждением культуры, его «посетило 650 тыс. 

человек. Уже одна эта цифра свидетельствует об 

огромной роли советских музеев в деле коммуни-

стического воспитания трудящихся» [12]. «Совет-

ский музей не кунсткамера, не хранилище диковин-

ных вещей ― в музей люди идут не развлекаться, а 

обогатить себя знаниями. В этих условиях неизме-

римо вырастает роль экскурсовода как агитатора 

и пропагандиста, увеличиваются предъявляемые 

к нему требования» [13]. 

К началу Великой Отечественной войны от 

культпросветотдела ГРМ вели экскурсии О.В. Вол-

кова, П.Е. Корнилов, Е.Н. Федорова, А.Н. Савинов, 

В.С. Яговкина [12]. Экскурсоводы (штатные едини-

цы — научные сотрудники или внештатные, при-

глашенные на время, — З.Г. Познякова, Е.Л. Дави-

дович, Е.А. Грейм, И.Л. Лауэнберг, Ф.Ф. Бецофен, 

О.Е. Шаповал, Н.Х. Виденская, Ф.А. Шварцман) 

участвовали в проведении «бесед со зрителями» на 

основной экспозиции и временных выставках. 
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Из архивных материалов узнаем, что планиру-

емая на июнь 1941 г. конференция по вопросам ху-

дожественной пропаганды не состоялась, но была 

разработана повестка проведения будущих меро-

приятий: 8 докладов, 6 экскурсий и 2 показательных 

лекции [14]. Газеты писали и об открытии новой 

экспозиции, и о новой обязанности экскурсово-

дов — консультировании зрителей [15]. О просве-

тительской задаче — «раскрыть публике важность 

и ценность советского искусства» на примере выста-

вок-передвижек в 1941 г. содержится информация 

в путеводителе В.А. Бойкова [16, с. 3].

ВОЕННОЕ ВРЕМЯ

К
огда началась Великая Отечественная война, 

экспозиция ГРМ закрылась [17]. В музее на-

ходилось 166 тыс. экспонатов. Вывезти все 

было просто невозможно. 26 186 бесценных экспо-

натов покинули Ленинград в 1941 г. [18, с. 33—36]. 

Остальная часть собрания музея была надежно 

спрятана. 

А.Н. Савинов оставался на должности старше-

го научного сотрудника и был переведен в филиал 

Русского музея — в Молотовскую художественную 

галерею. Являясь научным сотрудником, исполнял 

также обязанности хранителя и лектора. Он уча-

ствовал в организации, открытии и лекционной ра-

боте по знаменитой для военного времени юбилей-

ной выставке И.Е. Репина в г. Молотове (1944).

С июня 1942 г. сотрудники ГРМ писали статьи 

и проводили лекции для госпиталей, например, для 

«эвакогоспиталя № 91 и участников боевых дей-

ствий в частях фронта» [19, с. 80]. Помогала гото-

вить слайды к лекциям и. о. ученого секретаря, за-

ведующая библиотекой ГРМ В.В. Алексеева. Если 

учесть возраст лекторов, скудное питание, наличие 

признаков цинги у научных сотрудников, то можно 

представить, насколько трудным для них было про-

ведение лекций для публики по сравнению с дово-

енным временем [20].

Все решения научного, хозяйственного, быто-

вого или просветительского характера принимал 

заместитель директора ГРМ Г.Е. Лебедев по согла-

сованию с представителями Совета народных ко-

миссаров по делам искусств (СНК) РСФСР [21]. На 

время болезни Г.Е. Лебедева с марта по май 1942 г. 

на должность директора был назначен П.Е. Корни-

лов, который в основном занимался хозяйственны-

ми вопросами, но принимал участие и в чтении лек-

ций по изучаемой им тематике — искусство графики. 

Оба директора были убеждены в необходимости об-

щественной работы — чтении лекций, «чтобы вои-

ны черпали силы для будущих действий по спасению 

города в войне… На 18 июня 1942 г. было прочитано 

12 лекций» [22; 23]. Выступления были подготовле-

ны во время работы в музее в конце 1941 — начале 

1942 года. Отдельных заказных лекций не проводи-

лось, темы были оговорены заранее и утверждены 

методическим советом. Длительность лекции 1 час, 

аудитория — в основном военные [8, с. 118]. В 1943 г. 

увеличилось количество семинарских выступлений, 

добавились новые темы. Всего за 1943 г. было прочи-

тано 27 лекций и одна по радио (новая форма), опре-

делилась тематика, отсылающая слушателя к приме-

рам героического прошлого нашей страны [24]. 

В молотовском филиале ГРМ в 1943 г., после 

прорыва советскими войсками блокадного окруже-

ния Ленинграда, была проведена выставка «Ленин-

град в дни блокады» и напечатан каталог под редак-

цией директора П.К. Балтуна [25]. Известно, что на 

выставке было представлено 52 произведения жи-

вописи, 91 — графики и 24 скульптуры, часть кото-

рых выполнена художниками во время знаменитых 

900 дней противостояния Ленинграда врагу. Экскур-

соводы в беседах со слушателями обращали внимание 

публики на мужество и стойкость жителей города. 

Удачными были выставки произведений 

В.М. Конашевича, В.В. Пакулина, А.Ф. Пахомова, 

Е.И. Рудакова, А.А. Стрекавина [26—29]. Сохрани-

лись самые восторженные отзывы об их посеще-

нии. Учитывая малочисленность таких мероприя-

тий, можно представить, что реакция слушателей 

была искренняя и правдивая, но встречались и стро-

гие оценки. Например, «не ко всем произведениям, 

упоминаемым в лекции, были слайды, иногда слай-

ды были плохого качества, иногда лекторы перехо-

дили на лозунги и личные примеры, отдаляясь от 

обозначенного в теме материала» [30, л. 2]. В 1943 г. 

сотрудниками ГРМ были прочитаны лекции на ра-

дио, в госпиталях и дивизиях Красной армии [30, 

л. 33 об.]. В отчете за 1944 г. сказано, что по выстав-

кам «проведено 70 экскурсий и их посетило около 

15 000 человек»! [30, л. 33—38]. Выездные лекции 

проводились сотрудниками ГРМ в течение 1942—

1945 гг. систематически. После снятия блокады ор-

ганизовывались выезды в прифронтовые части не-

далеко от Ленинграда (например, в Колпино или 

в Волхов). Новыми темами на выставках стали ра-

боты художников — очевидцев страшных событий 

в блокадном городе, а условиями — выездные лек-

ции на агитавтобусе или агитпоезде [30], в которых 

также могли проводиться беседы со слайдами для 

тружеников колхоза или частей армии. 

Заседания художественного отдела были регу-

лярными. Обсуждались научные статьи, посвящен-

ные творчеству советских художников. Создавалась 

военная летопись искусства Ленинграда [18, с. 60]. 

В 1945 г. Госпланом СССР «В связи с 5-летним пла-

ном восстановления и развития народного хозяй-

ства РСФСР на 1946—1950 гг. было предусмотре-

но в Ленинграде восстановление Государственного 

Русского музея» [18, с. 38].
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ПОСЛЕВОЕННОЕ ВРЕМЯ

Э
вакуированные коллекции из Молотова 

и Соликамска вернулись в ГРМ в октябре 

1945 года. Музей еще был закрыт для посети-

телей, но велась напряженная работа по подготов-

ке его открытия. С июня по декабрь 1945 г. куль-

турно-просветительная работа музея проводилась 

в форме чтения лекций со слайдами в госпиталях, 

на боевых кораблях, в санитарных поездах. Науч-

ные сотрудники ГРМ в качестве экспертов рабо-

тали в Государственной Комиссии по ущербам, по 

охране памятников старины и искусства [31].

В конце 1945 г. был организован отдел науч-

но-художественной пропаганды. Для углубленного 

изучения русского и советского искусства в музее 

возобновилась деятельность лектория [32]. 

Вскоре после открытия музея возник и новый 

вид массовой работы: культпоходы, которые свиде-

тельствовали о все возрастающем интересе к худо-

жественному наследию национального искусства. 

В 1945 г. под руководством Г.Е. Лебедева был соз-

дан научно-методический совет, входящий в отдел 

художественной пропаганды. Помимо проверки но-

вых лекционно-экскурсионных курсов обязатель-

ным для сотрудников-методистов было написание 

и издание методических пособий для преподава-

телей школ и вузов по работе с картиной в музее. 

Написано 12 методических разработок, экскурсий 

общего и учебного плана (для школ): «Художни-

ки-передвижники и современная им литература». 

Важной частью работы научно-методического отде-

ла стало написание методичек и обучение экскурсо-

водов. Был написан путеводитель по залам Русско-

го музея [18, с. 40]. 

«В послевоенное время Русский музей вел 

большую культурно-просветительную работу сре-

ди различных социальных слоев населения — ра-

бочих, военнослужащих, школьников, студентов 

и др., которая выражалась в организации экскур-

сий, лекций, методических занятий» [19, с. 216]. 

Основными методами просветительской деятель-

ности музейных сотрудников являлись музейная 

и краеведческая экскурсия, занятие на экспози-

ции, лекция, беседа со слайдами. Разрабатывались 

методические пособия — «…это слабое место для 

периферийных музеев… готовились новые ка-

дры экскурсоводов, организовывалась связь с пе-

чатью. Обслуживание зрителей со дня открытия 

музея (9 мая 1946 г.) по сентябрь с. г. составило 

45 162 человек <…> За указанное время лекции по-

сетило около 35 тыс. человек, эта цифра мизерная. 

Работа с организованными посетителями достига-

ет только 75% довоенного уровня. Лекции чита-

лись по темам “Классики марксизма об искусстве”, 

“Русская живопись”, “Основные этапы русской ре-

алистической живописи”, а также лекции моно-

графического плана» [33]. Со второй половины 

1940-х гг. усилилось внимание к идеологической 

основе экскурсий и лекций. Эстетизирующее на-

правление в трансляции идей визуально-пласти-

ческих компонентов художественного языка не 

имело перспективы, необходимо было наращи-

вать лекторский рассказ с опорой на историко-со-

циологическое толкование фактов и идей. Ауди-

тория, которая внимала рассказам экскурсовода, 

воспринимала его за учителя и наставника. Имен-

но в пропаганде знаний марксизма средствами ис-

кусства ЦК КПСС видел цель и задачу работы со-

ветского экскурсовода. 

Музей активно посещали организованные груп-

пы. Так, 28 июля 1946 г. написана благодарность 

за экскурсию от курсантов Ленинградского Воен-

ного училища связи, а 12 марта 1947 г. О.В. Волко-

ву благодарили за ценные указания по осмотру со-

кровищ русского искусства в музее представители 

Парижской церковной делегации. 9 марта 1948 г. 

в ГРМ побывал патриарх Московский и всея Руси 

Алексий I. Были оставлены также письменные при-

знательности от туристов из Германии, Франции, 

правительства Вьетнама, югославской делегации ан-

тифашистского фронта. В июле 1949 г. П.Е. Корни-

лову передали благодарности члены корейской де-

легации и чехословацкой киноделегации [34]. 

По состоянию на 1947 г. в штате Русского музея 

работало 58 научных сотрудников. Экскурсии води-

ли и экскурсоводы, и научные сотрудники, и храни-

тели отделов. С 16 по 23 июня 1947 г. в ГРМ было 

проведено Всероссийское совещание директоров 

и хранителей фондов художественных музеев, не 

имевшее аналогов до этого времени. На заседании 

присутствовали более 70 директоров и хранителей 

из ведущих художественных музеев СССР. В пер-

вую очередь звучали доклады о сохранении и уче-

те ценностей, но не последними для обсуждения 

оказались вопросы, связанные с работой просвети-

тельской части. В новом масштабном проекте была 

намечена связь со школой и вузами и составление 

путеводителя, который бы имел сопряжение с ка-

талогом.

21 декабря 1948 г. состоялось Республиканское 

Совещание об организации политико-просветитель-

ной работы. С расширением выставочной деятельно-

сти увеличилась лекционная работа художественных 

музеев. Проводились регулярные выезды в колхо-

зы с лекциями (прочитано 284 лекции, на которых 

побывал 9791 посетитель). Резолюция Совещания 

такова: «Привлекать к работе в качестве пропаган-

дистов изобразительного искусства представителей 

советских и партийных организаций» [35].

За 1948—1949 гг. посещаемость музея по пла-

ну — 350 тыс. человек, по факту — 418 945 человек. 

Экскурсии по плану — 4000, по факту 5104, лекции 
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по плану — 108, по факту — 265. К юбилею И.В. Ста-

лина была разработана лекция «Образ И.В. Сталина 

в советском изобразительном искусстве», постоянно 

запрашиваемая для чтения внутри музея и вне его. 

Впервые проведен цикл лекций по советскому ис-

кусству. Работали 22 кружка с охватом 600 взрослых 

посетителей. В связи с открытием советского отдела 

проведен специальный семинар для экскурсоводов 

(19 занятий), а также семинар по марксистско-ле-

нинской эстетике для научных работников музея. 

Вышел в свет справочник по культурно-просвети-

тельской работе музея [36]. 

Подводя итоги просветительской работы ГРМ 

в течение 1940-х гг., следует отметить его достиже-

ния. Победа советского народа проявилась не толь-

ко в военном, но и в бытовом контексте. Так, все при-

нятые меры по сохранению культурного наследия 

себя оправдали. На конец войны ГРМ получил пол-

ную сохранность картин, находившихся долгое вре-

мя на валах в условиях эвакуации, а также и тех, ко-

торые хранились в Ленинграде во время его блокады 

немецко-фашистскими войсками. Комитет по де-

лам искусств при СНК ССССР в специальном прика-

зе № 124 от 6 марта 1946 г. высоко оценил деятель-

ность П.К. Балтуна, Г.Е. Лебедева и возглавляемого 

ими коллектива сотрудников ГРМ по сохранению 

и реэвакуации его художественных коллекций.

Впервые стали планироваться циклы занятий, 

рассчитанные на 4—6 посещений. Для студентов ву-

зов и втузов были организованы кружки по системе 

два раза в месяц. Беседы для слушателей на предпри-

ятиях рассчитывались на время обеденного перерыва 

(30 мин.) и проводились в цехах и красных уголках. 

Появились тематические запросы. На предприятиях 

самыми востребованными темами для лекций ста-

ли «Образы В.И. Ленина и И.В. Сталина в изобра-

зительном искусстве», «Государственный Русский 

музей — сокровищница национального искусства» 

и «Великий русский художник И.Е. Репин». Тема 

«Советское искусство» также стала востребован-

ной. Наладилась систематическая связь со школой. 

Лекционный материал предлагался для последова-

тельного изучения педагогам истории, литературы, 

рисования с тем, чтобы в школе была возможность 

рассматривать произведения изобразительного ис-

кусства как часть наследия отечественной культуры, 

а не только как иллюстрацию к литературному про-

изведению или историческому факту. 

Общий вывод заключается в том, что в 1940-х гг. 

в системе политико-просветительской работы худо-

жественных музеев произошли коренные изменения 

в стиле изложения материала, с акцентом на тези-

се об изобразительном искусстве как поддержке па-

триотизма людей (воинов и жителей прифронтовых 

территорий и тыла) в годы Великой Отечественной 

войны и в пропаганде достижений советского искус-

ства. В это время советский народ пережил военные 

действия на территории своей страны, а Ленинград 

выстоял, вопреки планам гитлеровцев по его унич-

тожению, и пресек разграбление культурных цен-

ностей. Сотрудники ГРМ сберегли коллекцию про-

изведений национального достояния ценой жизней 

и неимоверных усилий. 

Формы работы — экскурсия, лекция, беседа — со-

хранили свою актуальность, но дополнились рядом 

других, возникших в условиях военного времени. 

Так, с весны 1942 г. в Ленинграде стали прово-

диться выездные лекции со слайдами, передвиж-

ные выставки, печатались листовки с объяснени-

ями к выставкам. В филиале ГРМ — Молотовской 

художественной галерее — на открытии юбилей-

ной выставки И.Е. Репина в августе 1944 г. силами 

местных сотрудников и учащихся школ г. Молотова 

был подготовлен торжественный концерт. Сотруд-

ники ГРМ, находившиеся в филиале, провели цикл 

лекций по творчеству И.Е. Репина. Форма работы — 

встреча с интересными людьми удачно зарекомен-

довала себя в Молотовской художественной галерее 

во время войны, а в послевоенное время — и в ГРМ 

в Ленинграде. В клубы любителей искусства, создан-

ные в Государственном Эрмитаже и в ГРМ, неодно-

кратно приглашались известные деятели культуры 

и искусства, в том числе воевавшие на фронтах Ве-

ликой Отечественной войны художники, реставра-

торы, искусствоведы.

Переход к новым формам работы (лекции со 
слайдами, выставки-передвижки, концерты, ци-
кловые абонементы, выезды в села и на предприя-
тия, чтение лекций на радио, сотрудничество с из-
дательством музея и печатными органами страны) 

обусловлен временем, задачами партийного и со-

ветского руководства в деле пропаганды ценностей 

искусства, а также новыми возможностями по при-

влечению посетителей в музей. Возобновилась ра-

бота лектория. Огромное значение имели совеща-

ния республиканского и всероссийского съездов 

директоров, хранителей фондов и пропагандистов 

художественных музеев. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В
лияние просветительской деятельности 

1940-х гг. на последующую работу ГРМ 

в деле общения со зрителями выразилось 

в пересмотре содержательного материала экскур-

сионно-лекционных курсов. В 1950—1970-х гг. 

особенно востребованными были сообщения на 

тему героического прошлого советского народа, 

презентации деятельности художников-воинов, 

связь с национальными союзами художников. 

Русский музей стал центром повышения квалифи-

кации экскурсоводов для периферийных художе-

ственных музеев. 
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В 1970—1980-е гг. особенно заметна работа с дет-

ской и подростковой аудиторией. Экскурсии для уча-

щихся были закреплены в планах сотрудничества 

ГРМ со школами города. Кружковая и студийная ра-

бота со школьниками воплотилась в выставках юных 

художников. Новым явилось увлечение студенче-

ства историей культуры России, повысилась посеща-

емость молодыми слушателями лекций и концертов. 

Апробированная в послевоенное время форма встреч 

с интересными людьми в музее стала камерным до-

полнением широкомасштабных экскурсий. 

Тема жизни города в осаде была освещена недо-

статочно. Переосмысление этой страницы истории 

наступило лишь в 1990-е годы. Позднее временные 

выставки ГРМ на военную тему дополнились де-

монстрацией документальных фотографий и ки-

нохроники из ранее закрытых архивов (раздел 

выставки «Портрет семьи», 2014 г.). На основе 

проанализированного материала можно отметить 

существование действующей линии преемственно-

сти форм и методов работы просветительских служб 

ГРМ. 1940-е гг. — переход содержательного напол-

нения экспозиционно-экскурсионного компонента 

музеографии ГРМ от марксистско-ленинской идео-

логической направленности к трансляции непосред-

ственно художественных тем. Первая половина 

1940-х гг. — военное время, которое не вписыва-

ется ни в одно из хронологических стилистических 

этапов художественного развития отечественно-

го искусства, вызвало к жизни специфические фор-

мы просвещения аудитории: выезды с лекциями 

в прифронтовые части, работа на радио, чтение лек-

ций со слайдами непосредственно в агитавтобусах 

и агитпоездах, эвакогоспиталях, на военных кораб-

лях. Именно эти формы работы в послевоенное вре-

мя остались невостребованными, развитие получи-

ли трансформированные, а именно: культпоходы, 

беседы со слушателями на селе, на производстве, 

встречи с интересными людьми в музее и на выезде, 

концерты, абонементная цикловая лекционная дея-

тельность, вовлечение школьников в работу круж-

ков, клубов и студий при ГРМ. 

Основные аспекты работы со зрительской 

аудиторией не утратили актуальности и сегодня [37, 

с. 47—51]. Просветительская работа в ГРМ в XXI в. 

ведется с применением новых технических возмож-

ностей общения со зрителем, но до сих пор востре-

бованы лекция, экскурсия и беседа (консультиро-
вание). Другое дело, что лекция сопровождается 

компьютерной презентацией, беседа может быть 

организована через Zoom, а в экскурсию внедряют-

ся дополнения, считываемые с музейных этикеток 

при помощи QR-кода. Самым явным разногласи-

ем апробированных и хорошо зарекомендовавших 

себя в XX в. форм работы с публикой является не-

подготовленность основной части современной 

аудитории к продолжительной монолекции и нево-

стребованность такой формы работы, как обзорная 

пешеходная экскурсия по залам музея, длящаяся бо-

лее двух академических часов.

Память о событиях войны отражается в организа-

ции выставок. Так, в 2005 г. в ГРМ открылась экспо-

зиция «Путь к Победе», в которой было представлено 

более 200 работ художников-фронтовиков и художни-

ков осажденного Ленинграда [38, с. 12]. Она стала пря-

мым продолжением выставки работ ленинградских 

художников в 1942 году. Сотрудники ГРМ не оста-

навливаются в изучении истории военного времени, 

основываясь на реализме созданных в те годы про-

изведений искусства и архивных источниках [8; 39]. 

Весной 2020 г. в корпусе Бенуа открылась вы-

ставка «Память! К 75-летию Победы в Великой Оте-

чественной войне» [40]. В экспозиции в течение года 

были представлены произведения живописи, скульп-

туры и графики из собрания Государственного Рус-

ского музея, выполненные в 1940—2010-х годах. Ра-

боты художников разных поколений убедительно 

раскрывают восприятие событий войны и судеб ее 

рядовых участников в контексте исторической па-

мяти как важнейшей нравственной категории чело-

вечества.
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Abstract. The relevance of the article is indicat-
ed by referring to archival primary sources that char-
acterize the forms and methods of scientifi c and artis-
tic educational activities of the State Russian Museum 
in the 1940s, in particular — during the Great Patriot-
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a conversation with slides). This makes it possible to more 
accurately identify the direction of work in the follow-
ing years and at the present time and indicate the need 
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the country’s press bodies.
The infl uence of the Department of Scientifi c and Artistic 
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ties of warrior artists, and communication with national 
unions of artists gained particular popularity. The State 
Russian Museum became a center for advanced training 
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Documentary sources, which include archive materials, are 
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or in the fi rst post-war years play an invaluable role in re-
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