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Реферат. В статье рассматриваются вопросы, 
связанные с развитием и перспективами приме-
нения в Российской Федерации технологии куль-
турного картирования (Cultural Mapping). Данная 
технология основана на интеграции креативных ин-
дустрий и передовых информационно-коммуникаци-
онных разработок. Она предполагает комплексное 
выявление, инвентаризацию и актуализацию мате-
риальных и нематериальных культурных ресурсов 
с последующим включением их в стратегические 
планы территориального развития. Цель статьи — 
изучение феномена культурного картирования для 
адаптации данной технологии в практической про-
ектной деятельности на территориях субъектов 

Российской Федерации. Актуальность статьи обу-
словлена необходимостью поиска новых ресурсов 
развития регионов и России в целом в условиях ми-
ровых кризисов и колебаний конъюнктуры тради-
ционных сырьевых рынков, важностью определения 
перспективных направлений трансформации эконо-
мики страны при переходе в постиндустриальную 
эпоху. Поворот к инновационному развитию, сопут-
ствующий процессам социокультурной модерниза-
ции в России, обусловлен не только уровнем освое-
ния в обществе современных технологий. В первую 
очередь, он связан с модернизацией деятельности 
сферы культуры, понимаемой как широкое меж-
ведомственное явление и основа для позитивных 
преобразований в субъектах Российской Федерации. 
Отмечается, что дальнейшее построение современ-
ного общества в контексте тенденций развития 
мирового экономического и культурного простран-
ства невозможно без формирования в регионах 
России инфраструктуры, ключевыми элементами 
которой являются культурные, интеллектуальные 
и информационные ресурсы, а также учреждения 
и передовые социокультурные технологии, обеспечи-
вающие их хранение, трансляцию и предоставление 
пользователям.
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С
овременные трансформации в миро-

вой экономике по значимости и слож-

ности сопоставимы с изменениями 

периода перехода от доиндустриаль-

ного способа хозяйствования к ин-

дустриальному. Постиндустриальная 

экономика характеризуется уходом от работы, 

основанной на физической деятельности и рутин-

ных, зацикленных задачах. Цифровая цивилизация 

порождает цифровое государство с развернутой 

системой электронных услуг [1]. Главным направ-

лением в реформе государственного управления 

становится построение государства как платфор-

мы, интегрированной единой цифровой системы 

управления, принципиально новой модели предо-

ставления информационных и коммуникационных 

услуг, прежде всего, информационных благ.

Как известно, информационное благо не су-

ществует и не может быть потреблено вне опре-

деленного локального контекста. К таким благам 

относятся знания и опыт конкретного человека, 

создаваемые информационные продукты [2]. Ин-

формационное благо при потреблении не только не 

уничтожается, но и все активнее используется, при 

этом ценность его только растет, что проявляется 

в расширении и углублении научных знаний. Для 

объектов культуры информационное благо конвер-

тируется в разнообразие интерпретаций и смыслов, 

с ним связываемых.

В XXI в. работа управленцев по развитию тер-

риторий предполагает умение работать с больши-

ми объемами информации, аналитические навыки, 

владение основами проектной деятельности, спо-

собность быстро оценить ситуацию и принять вер-

ное решение. Именно на этих ключевых компетен-

циях основана успешно применяемая в последние 

годы в ряде экономически развитых государств со-

циокультурная технология — культурное картиро-

вание. Реализация проектов, основанных на этой 

технологии, представляет собой подход, базиру-

ющийся на понимании культуры как мощного ре-

сурса социально-экономического развития, на вне-

дрении передового менеджмента с использованием 

современных информационных технологий в систе-

ме территориального управления.

В Указе Президента Российской Федерации 

«О национальных целях и стратегических зада-

чах развития Российской Федерации на период 

до 2024 года» определены масштабные цели: осу-

ществление прорывного научно-технологического 

и социально-экономического развития Российской 

Федерации, увеличение численности населения 

страны, повышение уровня жизни граждан, созда-

ние комфортных условий для их проживания, а так-

же условий и возможностей для самореализации 

и раскрытия таланта каждого человека [3]. При-

менение культурного картирования в полной мере 

может ориентироваться на достижение этих целей 

и способно внести существенный вклад в реализа-

цию Указа.

Вопросы, связанные с развитием технологии 

культурного картирования (Cultural Mapping), рас-

сматриваются в работах ряда российских и зарубеж-

ных исследователей. Как один из примеров анализа 

зарубежного опыта применения технологии куль-

турного картирования необходимо отметить доклад 

А.В. Попова на международной научно-практической 

конференции по актуальным проблемам современ-

ных социально-гуманитарных наук (2011) [4]. В ка-

честве иллюстрации успешного применения куль-

турного картирования на практике исследователь 

привел ряд реализованных проектов в муниципаль-

ных образованиях провинции Онтарио (Канада).

Вместе с тем в России данная технология на се-

годняшний день изучена мало. Некоторыми эле-

ментами культурного картирования можно считать 

визуальное отображение культурных объектов на 

картах либо в презентационных материалах раз-

личных проектов и программ развития социокуль-

турной сферы отдельных российских территорий. 

Но назвать в России примеры полноценного вне-

дрения этой технологии, предусматривающей ком-

плексное выявление, инвентаризацию и актуализа-

цию материальных и нематериальных культурных 

ресурсов с последующим включением их в стратеги-

ческие планы территориального развития, в настоя-

щее время не представляется возможным.

Цель статьи — изучение феномена культурно-

го картирования для адаптации данной технологии 

в практической проектной деятельности на терри-

ториях субъектов Российской Федерации. Для это-

го следовало решить следующие задачи: проанали-

зировать научную информацию и международный 

опыт практической реализации проектов в обла-

сти культурного картирования; изучить предпо-

сылки и возможности адаптации международно-

го опыта культурного картирования на территории 

Российской Федерации; сформулировать подходы 

к организации деятельности в России по внедрению 

технологии культурного картирования как эффек-

тивного инструмента территориального развития 

в условиях перехода к цифровой экономике.

Культурное картирование рассматривается 

нами в качестве объекта исследования, предме-

том исследования являются предпосылки, пробле-

мы и перспективы применения данной технологии. 

При подготовке статьи использовались методы кон-

тент-анализа, обобщения и систематизации матери-
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алов, сравнения и общенаучного описания. Эмпи-

рическая база сформирована на основе сведений из 

научных трудов российских и зарубежных ученых, 

данных законодательных и иных нормативно-пра-

вовых актов, справочно-статистической информа-

ции, ресурсов сети Интернет и проведенных автором 

исследований. Актуальность статьи обусловлена не-

обходимостью поиска новых ресурсов развития ре-

гионов и России в целом в условиях мировых кри-

зисов и колебаний конъюнктуры традиционных 

сырьевых рынков, важностью определения перспек-

тивных направлений трансформации экономики 

страны при переходе в постиндустриальную эпоху.

ТЕХНОЛОГИЯ КУЛЬТУРНОГО 
КАРТИРОВАНИЯ 

К
реативность, инновации, быстрый доступ 

к информации и качественное усвоение но-

вых знаний становятся ключевыми факто-

рами, аккумулирующими энергию экономического 

роста и присутствие ее носителей на геоэкономиче-

ской арене мира. Особое место в этом перечне от-

водится креативности, поскольку именно ее приня-

то связывать с разработкой новых идей и способов 

их применения на практике. Креативность являет-

ся источником открытия новых технологий, от ве-

личины ее вклада зависит создание любых других 

продуктов, в которых есть художественная и твор-

ческая составляющие.

Давно стало аксиомой, что именно креативные 

индустрии — драйвер наиболее развитых экономик 

[5]. Они активно интегрируют передовые цифро-

вые технологии. Анализ исследований российских 

и зарубежных экспертов позволяет выделить сле-

дующий перечень категорий, представляющих со-

бой сегодня базовый пул креативных культурных 

индустрий:

 артисты, авторы, литераторы;

 организации, развивающие исполнительское 

искусство;

 агенты и промоутеры из сферы исполнитель-

ских искусств и развлечений;

 индустрия производства кино- и видеокон-

тента;

 музыка и звукозапись;

 радио- и ТВ-вещание, Интернет, кабельное те-

левидение и другие цифровые каналы распределе-

ния информации;

 архитектурный дизайн и сопутствующие ус-

луги;

 специализированный дизайн (графический, 

индустриальный, дизайн интерьеров, дизайн моды 

и пр.);

 реклама, продвижение товаров и услуг и со-

путствующие услуги;

 СМИ, печать, различные тематические базы 

данных;

 разработка программного обеспечения, «но-

вые медиа» и др.

Процессы цифровизации все активнее влияют 

на жизнедеятельность каждого человека и обще-

ства в целом, формируя новый дискурс и соответ-

ствующую терминологию. Так, в монографии «Ин-

формационная эпоха: новые парадигмы культуры 

и образования», посвященной анализу концепту-

альных положений современной гуманитарной на-

уки, О.Н. Астафьева и соавторы отмечают появле-

ние в научных публикациях последних лет таких 

сентенций, как «информационная эпоха», «новые 

парадигмы культуры», «глобальные трансформа-

ции», «медиакультура», «виртуализация культуры», 

«цифровая революция», «образование как инфор-

мационная система» [6]. В разное время предлага-

лись различные базовые дефиниции, выступавшие 

своеобразными «зонтиками» для анализа цифро-

вых технологий и их социокультурной значимо-

сти: «цифровые» или «новые медиа», «киберпро-

странство», «киберкультура», «посткиберкультура», 

«цифровая культура». Многозначность интерпрета-

ции этих понятий — свидетельство того, что иссле-

дуемый феномен сложен для изучения и находится 

в процессе становления [7].

Формированию электронной культуры способ-

ствует появление все новых каналов и сред, образу-

ющих культурное пространство цифровой цивили-

зации. Оно насыщено определенными ценностями 

и смыслами, постижение которых осуществляется 

людьми посредством новых технологий и культур-

ных практик. Электронный тип культуры как оче-

видный результат перехода к цифровой цивилиза-

ции связан с развитием:

 инфраструктуры, обеспечивающей доступ-

ность к ресурсам цифровой культуры на любой тер-

ритории, визуальных и мобильных форм культуры 

не только в специализированном уровне культуры, 

но и в повседневной жизни;

 системы образования, формирующей новые 

компетенции через освоение технологий создания 

и потребления знаний, научной информации, раз-

работку новых стандартов и организацию обуче-

ния по ним;

 гуманитарной науки, в частности проектных 

научных исследований в области наук о культуре, 

финансируемых из разных источников;

 платформы, обеспечивающей переход к циф-

ровой культуре, в качестве которой могут высту-

пать как государственные структуры, так и негосу-

дарственные некоммерческие организации;

 сетевого и проектно-программного подхода 

к управлению разноуровневыми сегментами куль-

туры, в том числе цифровой культурой, обеспечива-

ющими конкурентоспособность отрасли «Культура» 
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в достижении ряда стратегических задач (творче-

ское развитие личности, укрепление коллективной 

идентичности и др.).

Некоторые тенденции и практические резуль-

таты адаптации цифровых технологий в культу-

ре были представлены в докладе «Цифровизация 

в сфере культуры. Законодательство и правопри-

менительная практика» [8]. В нем содержатся раз-

вернутые данные по следующим направлениям де-

ятельности Министерства культуры Российской 

Федерации в сфере цифровизации:

 ведение реестров и оказание государствен-

ных услуг (государственный реестр объектов куль-

турного наследия (памятников истории и культу-

ры); реестр похищенных, пропавших и утраченных 

культурных ценностей; государственный каталог 

музейного фонда; единая федеральная автоматизи-

рованная информационная система сведений о по-

казах фильмов в кинозалах);

 механизмы цифровой трансформации госу-

правления (статистика отрасли, платформа откры-

тых данных Минкультуры России, автоматизиро-

ванная система «Учет продажи билетов», единая 

аналитическая система Минкультуры России);

 единое информационное пространство в сфе-

ре культуры и популяризация культурного наследия 

(Национальная электронная библиотека, портал 

«Культура.РФ» и другие тематические интернет-ре-

сурсы, виртуальные музеи, виртуальная и дополнен-

ная реальность, мобильные приложения).

Развитие социально-культурной сферы, вклю-

чая внедрение проектно-целевых методов управ-

ления и передовых цифровых технологий на 

уровне субъектов и отдельных муниципальных 

образований, в настоящее время является одним 

из важнейших государственных приоритетов. Ана-

лиз практик позволяет выделить ключевые на-

правления, по которым идут процессы цифрови-

зации в социально-культурной сфере регионов 

России: интеграция социокультурной сферы в еди-

ное информационное пространство; автоматиза-

ция и оптимизация процессов управления и дея-

тельности в сфере культуры, а также образования 

в сфере культуры; обеспечение информирования 

населения и возможностей получения услуг в сфе-

ре культуры в электронном виде.

С учетом специфики культуры необходимо от-

метить тенденцию внедрения цифровых технологий 

(помимо учреждений сферы культуры и туризма) 

в систему художественного образования, включая 

обучение игре на электромузыкальных инструмен-

тах, использование интерактивных досок в музы-

кальных школах и школах искусств, использова-

ние в образовательных учреждениях всех уровней 

специализированных программных продуктов для 

работы с нотным материалом (Sibelius, Finale и пр.), 

сервисы дистанционного обучения и др. 

Особого внимания заслуживают практики при-

менения новых возможностей цифровой культуры 

для поддержки людей с ограниченными возможно-

стями по здоровью (дисплеи Брайля, системы «Те-

летекст», коммуникативные системы, стационарные 

видеоувеличители, устройства Finger Reader, тифло-

флешплееры и др.).

Представляется закономерным, что направле-

ние «Цифровая культура» стало одним из трех при-

оритетов в Национальном проекте «Культура» [9]. 

Реализация этого направления нацелена на то, что-

бы провести своего рода революционные изменения 

в становлении электронной культуры в обществе. 

Вместе с тем очевидно, что цели и задачи федераль-

ного проекта «Цифровая культура» (увеличение 

числа обращений к цифровым ресурсам культуры за 

счет создания виртуальных концертных залов и вы-

ставочных проектов; организация онлайн-транс-

ляций мероприятий, размещаемых на портале 

«Культура.РФ»; создание мультимедиа-гидов по 

экспозициям и выставочным проектам; пополнение 

книжными памятниками фонда оцифрованных из-

даний Национальной электронной библиотеки; со-

здание и распространение в сети Интернет контента, 

направленного на укрепление гражданской иден-

тичности и духовно-нравственных ценностей среди 

молодежи) не охватывают в полной мере всех воз-

можных направлений цифровизации, если рассма-

тривать культуру как межведомственное, всеобъ-

емлющее явление и основу креативной экономики.

Культурное картирование как социокультур-

ная технология, применяемая на основе интегра-

ции гуманитарных и цифровых разработок, пред-

ставляется наиболее перспективным направлением 

культурной политики Российской Федерации на 

ближайшую перспективу. Территориальное куль-

турное картирование строится на широком пони-

мании культуры и культурных ресурсов (иначе — 

культурных активов), которыми обладает местное 

сообщество, а также на том, что благодаря их оцен-

ке и использованию воплощается идея об интегри-

рующей роли культуры в планировании совместно-

го развития местной экономики, среды и социума.

Значимость и потенциальные преимущества 

культурного картирования заключаются в том, что 

эта технология предполагает организацию деятель-

ности по систематическому определению собствен-

ных культурных активов и дальнейшему интегри-

рованию культуры во все аспекты планирования 

местного развития и принятия решений о будущем 

территории. Культурное картирование — ключе-

вой этап современного культурного планирования, 

который соотносится с двумя различными, но вза-

имозависимыми процессами — разработкой и осу-

ществлением комплексного плана действий и непре-

кращающейся интеграцией культурной парадигмы 

во все процессы планирования развития места. Оно 
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обеспечивает системный подход в определении 

и инвентаризации культурных ресурсов террито-

рии и состоит из двух основных измерений:

 картирование материальных ресурсов 

(Resource Mapping) — определение и учет физиче-

ских (измеримых) культурных ресурсов, в том чис-

ле на основе использования данных геоинформаци-

онных систем (ГИС);

 картирование нематериальных ресурсов 

(Community Identity Mapping) — обзор и системати-

зация неизмеримых культурных ресурсов (уникаль-

ных историй, ценностей, традиций, символов и дру-

гих элементов), составляющих содержание местной 

территориальной идентичности и специфики места.

Погружение исходных сведений о культурных 

ресурсах в территориальные платформы ГИС по-

зволяет ввести информацию о культурном секто-

ре в текущие базы данных, связать с существующей 

информацией и, таким образом, глубже понять суть 

местных проблем. Информация о культурных акти-

вах места дополняет уже имеющуюся информацию 

о демографическом профиле, использовании земли 

и ее зонировании, сетях социального обеспечения 

и пр. Реализация ГИС-технологий позволяет по-

нять содержание закономерностей пространствен-

ного распределения культурных ресурсов в пре-

делах территории (например, где они чрезмерно 

кластеризованы, а где недопустимо рассредоточе-

ны), а также обнаружить взаимосвязи и расхожде-

ния между этими и другими видами ресурсов места, 

что обеспечивает координацию общей политики по 

его развитию.

РЕСУРСЫ ЦИФРОВОЙ 
ЭКОНОМИКИ 

К
лючом к работе над сведением данных в элек-

тронном виде является Система культур-

ных ресурсов (Cultural Resource Framework). 

Она представляет собой классификацию категории 

«культурные ресурсы места» по следующим под-

категориям: креативные культурные индустрии, 

культурные институции местного сообщества, объ-

екты культурной инфраструктуры и публичные про-

странства, элементы рукотворного (культурного) 

наследия, элементы природного наследия, фестива-

ли и значимые события.

Организация базы данных по культурным ре-

сурсам — относительно несложная задача, значи-

тельно труднее обеспечить ее непрерывное и точное 

наполнение. Картирование не должно оканчивать-

ся на реализации своего базового этапа, посколь-

ку это нарушит определенные принципы, наиболее 

важные из них:

 устойчивость — проведение процесса карти-

рования должно быть основано на адекватных фи-

нансовых, организационных, временных и лидер-

ских ресурсах поселения); 

 сила места — картирование необходимо про-

пускать через жизнедеятельность территории, 

преду сматривать все его этапы, включая обоснова-

ние необходимости начать согласование, разработ-

ку, внедрение в практику, организацию местного 

диалога и запуск уникальных механизмов приня-

тия решений; 

 непрерывное обновление — базу данных сле-

дует систематически актуализировать, используя 

вклад самих участников картирования (wiki-ори-

ентированный подход).

Технически система культурных ресурсов обя-

зательно должна обладать определенными мини-

мальными (возможность поиска по ключевым сло-

вам, перекрестная индексация, комментирование 

и опросы), а также более продвинутыми атрибута-

ми современных веб- и онлайн-технологий, приме-

нимых в сфере социальных медиа.

Как известно, критически значимым инструмен-

том в арсенале мест в их борьбе за конкурентоспо-

собность в условиях рыночной экономики являет-

ся брендинг территорий. Свойством любого бренда 

(в том числе территориального) является фиксация 

исключительности. Синергия между брендингом 

территорий и культурным картированием обещает 

стать жизненно необходимым инструментом рабо-

ты для нового поколения проектировщиков разви-

тия территорий.

Бесценные сведения и истории местных сооб-

ществ могут быть конвертированы в цифровой вид, 

тем самым образуя основу для создания тематиче-

ских культурных карт, которые являются мощным 

инструментом визуальной репрезентации местной 

культуры и идентичности. Когда текстовая осно-

ва подобной карты будет определена, представите-

ли местного сообщества смогут совершенствовать 

ее путем приобщения к ней исторических и совре-

менных фотографий, видеороликов, а также прочих 

графических форм, взятых из архивов, частных или 

публичных коллекций.

Истории, найденные и зафиксированные в про-

цессе картирования, могут быть использованы и для 

других сопутствующих задач, например для созда-

ния новых туристических маршрутов, охватываю-

щих определенный набор обнаруженных культур-

ных ресурсов, или в качестве основного материала 

для первичного наполнения интерактивных веб-

карт и соответствующих им культурных порталов.

Для того чтобы получить работающую полно-

ценную интерактивную культурную веб-карту, нуж-

но выстроить множество ее элементов. Они могут 

быть сгруппированы по функциональному призна-

ку в зависимости от приоритетности выполнения 

тех или иных задач составления сайта. Компоненты 

веб-карты должны обладать взаимозаменяемостью 
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и гибкостью в рамках общего дизайна и функциони-

рования сайта, позволять встраивать в них всевоз-

можные сторонние онлайн-приложения.

И культурное картирование, и брендинг мест яв-

ляются инструментами территориального развития, 

призванными помочь местным сообществам в по-

стижении ими уникальных аспектов своей культуры 

и идентичности. Эти технологии тесно взаимосвяза-

ны, поскольку обе вовлекают жителей территории 

в процесс планирования развития места; включают 

в себя механизмы идентификации и использования 

элементов местной культуры и идентичности с це-

лью поддержания социального и экономического 

развития данного места и его сообщества; охватыва-

ют набор схожих вопросов, связанных с тем, какие 

образы, символы, элементы качества жизни и про-

чее составляют отличие одного места от другого.

Повсеместным и недорогим в использовании 

феноменом являются мобильная связь и интер-

нет-коммуникации. В условиях их широкого при-

менения необходимой и практичной мерой стано-

вится адаптация этих технологий к получению от 

местных сообществ информации об их культуре. Су-

ществует три типа информации: 

 уважительная репрезентация прошлого; 

 четкий профиль настоящего; 

 ясное представление будущего.

Согласно Стратегии развития информацион-

ного общества в Российской Федерации на 2017—

2030 годы, цифровая экономика представляет собой 

хозяйственную деятельность, в которой ключевым 

фактором производства являются данные в цифро-

вом виде, обработка больших объемов и использо-

вание результатов анализа которых по сравнению 

с традиционными формами хозяйствования позво-

ляют существенно повысить эффективность различ-

ных видов производства, технологий, оборудования, 

хранения, продажи, доставки товаров и услуг [10].

Конечная цель всех цифровых трансформа-

ций — создание комфортной для человека среды, 

которая не только обеспечивает его всем необхо-

димым для жизни, но и дает ему возможность пол-

ностью самореализовываться [11]. Культурное кар-

тирование как сегмент цифровой экономики — это 

больше, чем просто нанесение знаков на электрон-

ную карту территории. В процессе культурного кар-

тирования распознаются различные социальные 

и творческие инициативы, достопримечательности 

и элементы наследия, а также организации и ин-

ституции сферы культуры. Часто эти организации 

представляют собой коммерческие и некоммерче-

ские формы культурных индустрий. Картирование 

является важным шагом в процессе познания сооб-

ществом его собственных конкурентных преиму-

ществ и дальнейшего определения соответствую-

щей политики их использования с целью усиления 

роста местного благополучия.

В силу разных причин (отсутствие кадров с не-

обходимыми компетенциями, проблемы межведом-

ственного взаимодействия, местные технические 

условия и др.) в России технология культурного 

картирования пока не получила широкого и пол-

ноценного применения. При этом в последние годы 

фиксируется устойчивый интерес к данной техноло-

гии в среде менеджеров многих субъектов Россий-

ской Федерации. Идеи культурного планирования 

и культурного картирования начинают все больше 

проникать в российскую практику управления ре-

гиональным развитием [12]. Кроме того, С.В. Ни-

кифорова находит определенную преемственность 

данной технологии в контексте изучения советского 

опыта культурного строительства в регионах [13].

С опорой на международный опыт в 2019 г. 

Д.Ф. Полозневым, сопредседателем делового клуба 

«Наследие и экономика — Ярославль», были пред-

ставлены результаты масштабного исследования 

«Картирование культурного наследия: методоло-

гия и практика» [14]. Используя ГИС-технологии, 

авторы научной работы создали многофункцио-

нальную электронную карту, на которой нанесены, 

описаны и визуализированы музеи всех юридиче-

ских статусов, исторические, архитектурные и дру-

гие памятники Ярославской области. Исследование, 

направленное на решение таких задач, как монито-

ринг физического состояния объектов культурного 

наследия и потенциала развития учреждений, фор-

мирование туристических потоков и др., вызвало 

большой интерес органов государственной власти 

региона в части прикладного применения резуль-

татов культурного картирования при подготовке 

управленческих решений в сфере культурной по-

литики.

С разной степенью результативности и с уче-

том местной специфики в последние годы подходы 

к деятельности по картированию креативных ин-

дустрий и других культурных ресурсов рассматри-

ваются в Архангельской и Ульяновской областях, 

Красноярском крае и ряде других субъектов Рос-

сийской Федерации. Свою, заслуживающую более 

детального изучения, интерпретацию методологии 

культурного картирования представил Пермский 

край. В этом регионе с 2007 г. реализуется програм-

ма «Пермский край — территория культуры» [15], 

в рамках которой ежегодно муниципальные об-

разования в разных номинациях (малые, средние 

и крупные муниципалитеты) принимают участие 

в конкурсе на статус «Центр культуры Пермско-

го края». Разработка заявок на участие в конкурсе 

и реализация инициатив муниципалитетов-победи-

телей на сегодняшний день представляет собой базу 

уникального опыта территорий по комплексному 

развитию таких направлений культурной полити-

ки, как инновации в сфере культуры, брендирова-

ние территорий, повышение качества мероприятий 
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и укрепление кадрового потенциала, выстраивание 

внешнего сетевого партнерства и т. п. Карта актив-

ности муниципалитетов в сфере культурной поли-

тики, составленная в ходе реализации программы, 

стала наглядным и удобным инструментом для при-

нятия управленческих решений в работе региональ-

ного министерства культуры.

ПЕРСПЕКТИВЫ 
КУЛЬТУРНОГО 
КАРТИРОВАНИЯ

В
иртуализация пронизывает все сферы жизне-

деятельности [16]. Культурное картирование 

обладает значительным потенциалом. Оно 

повышает осведомленность о деятельности мест-

ных сообществ, формирует основу для проведения 

культурного планирования и модернизации куль-

турной политики территории, заставляет местных 

жителей и гостей муниципальных образований 

погрузиться в процесс опознания и оценки бога-

тых (а подчас и совсем неизведанных) «залежей» 

культурных ресурсов. Помимо прочих материаль-

ных и нематериальных культурных ценностей, эти 

ресурсы состоят из связанных со сферой культуры 

организаций, бизнесов, событий, туристических 

дестинаций, из механизмов и процедур, поддержи-

вающих пространство взаимосвязей между ними 

(например, в форме веб-сайтов и мобильных при-

ложений, справочных платформ, творческих ассо-

циаций и пр.).

Эффекты цифровизации в социально-культур-

ной сфере и возможные критерии их оценки могут 

быть отражены в следующих параметрах:

 переход на новый уровень получения совре-

менных компетенций в системе образования (ко-

личество преподавателей, прошедших повышение 

квалификации для работы по новым стандартам, 

обеспеченность учреждений современными цифро-

выми устройствами и технологиями);

 модернизация процессов управления объек-

тами и системой учета контингента (охват учрежде-

ний образования системой учета, количество объек-

тов, вошедших в систему электронного управления);

 комплексное внедрение механизмов удален-

ного доступа и получения услуг в электронном виде 

(увеличение количества обращений для получения 

услуг в электронном виде);

 повышение качества культурно-массовых 

и концертно-зрелищных мероприятий (социоло-

гия, статистика, иные методы оценки проектов);

 внедрение электронной системы актуализации 

и учета культурных ресурсов как основы планирова-

ния социально-экономического развития террито-

рий (увеличение охвата муниципальных образова-

ний, включенных в интегрированную систему учета 

культурных ресурсов).

Основываясь на данных многочисленных источ-

ников, можно констатировать: в электронный век 

обостряется потребность в рефлексии нового со-

стояния культуры, сложного и противоречивого, 

свидетельствующего о становлении принципиаль-

но иной интегрированной культурной модели ин-

формационного общества [17]. На сегодняшний 

день в Российской Федерации такие технологии, 

как культурное картирование, не получают должно-

го развития, во многих регионах имеет место игно-

рирование перспективных направлений культурной 

политики, полноценная аналитика на основе досто-

верных статистических данных и учета тенденций 

социально-экономического характера подменяет-

ся поверхностной визуализацией.

Вместе с тем сегодня государство просто не мо-

жет не регулировать рынки информационных про-

дуктов, высоких технологий, Интернет, СМИ [18]. 

Дальнейшее построение современного общества 

в контексте тенденций развития мирового эконо-

мического и культурного пространства невозмож-

но без создания в регионах России инфраструк-

туры, ключевыми элементами которой являются 

интеллектуальные и информационные ресурсы, а 

также учреждения, обеспечивающие их хранение, 

трансляцию и предоставление пользователям. По-

ворот к инновационному управлению, сопутству-

ющий процессам социокультурной модернизации, 

обусловлен не только уровнем развития и освое-

ния в обществе современных технологий. В первую 

очередь, он связывается с формированием интел-

лектуальной среды, характеризующейся отноше-

нием к культуре как основе для творческих преоб-

разований [19].

Важно отметить, что на уровне высшего руко-

водства Российской Федерации отчетливо просле-

живается понимание необходимости поиска новых 

подходов в развитии человеческого потенциала 

и экономики страны в целом. Так, в ходе совеща-

ния в режиме видеоконференции 10 июня 2020 г. 

по вопросам развития информационно-коммуни-

кационных технологий и связи президент России 

В.В. Путин отметил: «Сфера информационных тех-

нологий отличается высокой, если не сказать очень 

высокой мобильностью сотрудников, причем гло-

бальной. Но это не значит, что нужно, как в преж-

ние времена, хватать и не пускать, напротив, нужно 

создавать открытые, привлекательные, конкурент-

ные условия для работы и воплощения передовых 

идей, и именно здесь, у нас, в России» [20].

Модернизация деятельности сферы культуры 

в ближайшей перспективе может быть обеспече-

на посредством принятия на федеральном и регио-

нальном уровнях своевременных управленческих 

решений, направленных на повышение качества 
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учета целевых аудиторий, развитие инфраструкту-

ры, услуг и систем обучения в сфере культуры на ос-

нове информационных технологий, создание циф-

ровых тематических платформ.

Таким образом, с учетом положительного меж-

дународного и отечественного опыта применения 

культурного картирования в социально-экономи-

ческом развитии территорий в комплекс действий 

по адаптации данной технологии для субъектов Рос-

сийской Федерации в условиях стремительного пе-

рехода к цифровым технологиям и онлайн-сервисам 

в сфере культуры должны быть включены принци-

пиально важные конкретные меры.

1. Разработка соответствующей норматив-

но-правовой базы на федеральном уровне с после-

дующим ее отражением в процессах управления на 

уровне субъектов Российской Федерации и муни-

ципальных образований с учетом местных особен-

ностей.

2. Создание на федеральном, региональном 

и муниципальном уровнях межведомственных 

структур по реализации проектов в области куль-

турного картирования и планирования либо закре-

пление этих полномочий за уже существующими 

структурами.

3. Организация масштабной программы обра-

зовательной и просветительской деятельности по 

подготовке новых поколений акторов актуальной 

культурной политики и продвижению методологии 

культурного картирования и планирования.
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Abstract. The article discusses issues related to the de-
velopment and prospects of applying the cultural map-
ping technology in the Russian Federation. This technol-
ogy, based on the integration of creative industries and 
advanced information and communication developments, 
involves the comprehensive identifi cation, inventory and 
updating of tangible and intangible cultural resources with 
their subsequent inclusion in strategic plans for territorial 
development. The relevance of the article is connected with 
the need to search for new resources to develop regions, 
and Russia as a whole, in the conditions of global crises and 
fl uctuations in the conjuncture of traditional commodity 
markets, the importance of identifying promising areas for 
the country’s economy transformation during the transi-
tion to the post-industrial era. The turn to innovative de-
velopment that accompanies the processes of socio-cultural 
modernization in Russia is due not only to the level of de-
velopment of modern technologies in society. First of all, it 
is associated with the modernization of the cultural sphere, 
understood as a broad interdepartmental phenomenon and 
the basis for positive transformations in the constituent en-
tities of the Russian Federation. The author notes that the 
further construction of a modern society in the context of 
the development trends of the world economic and cultur-
al space is impossible in Russian regions without the for-
mation of an infrastructure, the key elements of which are 
cultural, intellectual and information resources, as well as 
institutions and advanced sociocultural technologies that 
ensure their storage, transmission and provision to users.
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