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Реферат. В статье обосновывается необходимость 
разработки новых методологических подходов к изу-
чению творческих (креативных) индустрий, разви-
тие которых в условиях цифровизации в вузах куль-
туры и искусства занимает значительное место. 
Авторами обозначен круг проблем, чтобы вывести 
их из разряда второстепенных, сконцентрировав 
внимание научного сообщества на инновациях в ву-
зах культуры, меняющих представление об их роли 
в социально-экономическом развитии территорий. 
Ориентация на инновационные процессы и активное 
внедрение новых цифровых технологий формирует 
основания для создания современной образователь-
ной экосистемы. Появление таких систем предпо-
лагает критическую рефлексию относительно эф-
фективности научно-технологических изменений 
и ненамеренных последствий для социума, а также 
анализ успешных практик и позитивного опыта. На 
примере деятельности Казанского государственного 
института культуры авторы раскрывают особен-
ности создания и функционирования Инжиниринго-
вого центра, Центра прототипирования, появление 
бизнес-стартапов, проведение научных исследова-
ний в творческих вузах в целом. Перспективы уча-
стия образовательных экосистем в модернизации 
региона оцениваются как позитивные, получающие 
социально-экономическую поддержку, которая от-
вечает стратегическим задачам территориального 
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развития. По мнению авторов, в условиях цифро-
визации только в совокупности с бережно охраня-
емыми и воспроизводящимися в процессе обучения 
в вузах традиционными практиками культурно-до-
суговой, исполнительской, библиотечной деятель-
ности возможна реализация стратегии государ-
ственной культурной политики России как условия 
сохранения многообразия ее самобытной культуры 
и цивилизационной идентичности. Делается вывод 
о принципиально новом квалификационном паспор-
те выпускника вуза культуры и искусства, готового 
к вызовам цифровой эпохи, что повышает его конку-
рентоспособность на рынке труда.
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Т
еоретические споры относительно по-

требностей в изменении методологии 

исследований культуры вследствие 

нарастающей динамики социокуль-

турной сложности достигли в на-

стоящее время той стадии, которую 

составляет переход от констатации потребностей 

к их обоснованию, что позволяет эту стадию разви-

тия охарактеризовать как продуктивную. Научно-

му сообществу предъявлено многообразие базовых 

концептуальных идей для изучения конкретных 

явлений и процессов. Вполне вероятно, что откры-

вающееся эмпирическое поле культуры выступает 

основанием для совместной работы ученых, пред-

ставляющих разные социально-гуманитарные на-

правления науки, поскольку постижение его слож-

ности предполагает не соперничество в научной 

среде, а либо сотрудничество, преодоление границ 

и утверждение меж- и трансдисциплинарных пере-

ходов, либо принятие на содержательном уровне 

существование реально несовместимых способов 

осмысления [1, с. 183].

Поэтому мы далеки от идеализации ситуации: 

в общей картине современного социально-гума-

нитарного знания существует ряд сегментов твор-

ческой деятельности, занимающих периферийное 

положение в культурологических научно-исследо-

вательских направлениях. К таким нечетко обозна-

ченным в экспертных публикациях темам, пред-

полагающим поиск теоретико-методологического 

инструментария, относится проблематика сектора 

культурных (творческих) индустрий в образова-

нии. Принимаемое расширенное понимание культу-

ры и ее возможностей в контексте задач научно-тех-

нологического обновления образовательной среды 

в вузах культуры и искусства придает ей характе-

ристики нелинейности и неустойчивости в услови-

ях реформирования. Из этого явствует потребность 

в методологических уточнениях объекта исследо-

вания — сектора креативных индустрий в вузе, ко-

торые сводятся не только к изучению терминоло-

гической системы, но и к объяснению предмета 

исследования — новых форм и форматов обучения 

в творческих вузах.

Философы и культурологи, юристы и экономи-

сты длительное время размышляют над проблема-

ми соотнесения оригинального продукта творче-

ской деятельности с его создателем, формального 

и реального освобождения труда, а также другими 

темами, которые становятся актуальными в услови-

ях интенсивного развития креативной экономики 

[2].  Прежде всего, это связывается с изменениями 

в структуре производства и потребления, с возраста-

ющей ролью символических функций в культуре и, 

соответственно, нивелирования ее специфики в ме-

ханизмах экономического роста, что не способству-

ет сохранению самобытности и самоценности куль-

туры в современном обществе в целом [3].

Очевидно, что обновление научно-технологиче-

ской среды в разных областях культурной деятель-

ности приводит к качественным трансформациям, 

связанным с изменением отношения к творческим 

процессам, привлечением внимания к продукции 

интеллектуальной собственности [4]. Как резуль-

тат, в научном сообществе растет осознание меж-

дисциплинарности в качестве методологического 

инструментария, отвечающего интересам ученых, 

когда речь идет об исследовании традиционных 

секторов культуры, таких как сферы народной ху-

дожественной культуры и традиционных знаний, 

ресурсы которых включены в сектор креативной 

экономики [5]. Это требует изучения возможностей 

внедрения современных инструментов правовой ох-

раны нематериального этнокультурного достояния 

Российской Федерации [6].

Особенность возрастания интереса к инноваци-

онной деятельности в вузах культуры — формиро-

вание креативного инновационного пространства 

и проявление естественной потребности в обновле-

нии ресурсной базы (кадровой, инфраструктурной, 

технологической и др.). Все это в целом отвечает 

разностороннему процессу цифровизации культуры, 

который в рамках национального проекта «Куль-

тура» очерчивает определенные задачи [7]. В свою 

очередь, на этих основаниях базируется воспроиз-

водство и обеспечивается конкурентоспособность 

продукции культурных индустрий. В настоящей ста-
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тье мы попытаемся обозначить круг проблем, чтобы 

вывести их из разряда второстепенных, сконцентри-

ровав внимание научного сообщества на инноваци-

ях в вузах культуры, меняющих представление об 

их роли в социально-экономическом развитии тер-

риторий.

ТВОРЧЕСКАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КАК 
ИСТОЧНИК ИННОВАЦИЙ

В
лияние культурных и креативных индустрий 

на различные сферы жизни современного об-

щества и их роль в развитии экономики уже 

не представляются преувеличенными, как это мог-

ло показаться несколько десятилетий назад, если 

посмотреть на социокультурные процессы с точ-

ки зрения цивилизационных достижений, прежде 

всего научно-технических и технологических из-

менений. Творческие направления деятельности, 

возникающие на стыке таких сфер, как искусство, 

инновационные технологии и коммерциализация, 

рассматриваются как потенциально новый фактор 

роста национальной экономики. Именно поэтому 

применение новых практик и их изучение стано-

вится востребованным в системе профессиональ-

ного образования в сфере культуры.

С одной стороны, на это ориентирована стра-

тегия государственной политики Российской Фе-

дерации в сфере высшего образования, где в каче-

стве одной из целей выдвигается внедрение новой 

модели выпускника вуза за счет обеспечения высо-

кого уровня интеграции системы высшего образо-

вания в научно-технологическое развитие страны. 

Такой подход обозначен в государственной про-

грамме «Научно-технологическое развитие Россий-

ской Федерации» [8], постановлении «О мерах по 

реализации программы стратегического академи-

ческого лидерства “Приоритет-2030”» [9]. Объявле-

ние «Десятилетия науки и технологий» [10] также 

направлено на повышение научно-образователь-

ного потенциала страны, что предполагает актив-

ное участие образовательных организаций высшего 

образования в социально-экономическом развитии 

субъектов Российской Федерации. В Стратегии на-

учно-технологического развития России до 2035 г. 

основной целью определено обеспечение независи-

мости и конкурентоспособности страны за счет соз-

дания эффективной системы наращивания и наи-

более полного использования интеллектуального 

потенциала нации [11]. Переход к инновационной 

экономике сопровождается существенным увеличе-

нием объема финансирования науки, что приводит 

к расширению форм деятельности вуза, в том числе 

в сфере информационных и цифровых технологий.

С другой стороны, приоритетные направления 

государственной культурной политики также ори-

ентированы на расширение возможностей развития 

творческой личности, преодоление дифференци-

аций в ее крайних проявлениях (не только регио-

нального порядка по схеме «целое и его части», но 

и шире — культура и окружающий мир) и инте-

грацию как особую форму развития современного 

сложного общества. Государство при этом призва-

но координировать процессы образования зависи-

мостей и независимостей между несколькими част-

ными системами одновременно, и требуется новое 

методологическое прочтение различий и поддерж-

ка определенных форм для удержания дифферен-

циации/интеграции и запуск процессов саморазви-

тия творческих видов деятельности [12, с. 14—19].

На достижение этих целей направлена модерни-

зация существующей системы образования во всех 

сферах, включая культуру, успешное существова-

ние которой во многом зависит от ее быстрого реа-

гирования вызовам эпохи, соответствия внутренним 

ориентирам на открытость инновациям и принятия 

условий непрерывности саморазвития при соотне-

сенности с особенностями творческой деятельно-

сти. Основной вектор государственной культурной 

и образовательной политики в этом направлении 

обозначен в Концепции развития дополнитель-

ного образования детей до 2030 года, разработан-

ной Министерством культуры Российской Феде-

рации [13]; в этом документе тема поиска новых 

подходов в творческом образовании проходит крас-

ной нитью.

Концепция развития творческих (креативных) 

индустрий и механизмов осуществления их госу-

дарственной поддержки в крупных и крупнейших 

городских агломерациях до 2030 г. также отвечает 

инновационной теории, в рамках которой преодо-

левается линейная трактовка научно-технологиче-

ского развития и представлен широкий критериаль-

ный спектр понимания инноваций, способствующих 

эффективному решению социальных проблем [14]. 

Концепция ориентирует общество на творческую 

деятельность как источник инноваций и быстрых 

изменений, однако, на наш взгляд, эта область 

креативной экономики получит настоящее кон-

курентное преимущество на практике только при 

условии разработки принципиально нового меж-

дисциплинарного подхода к изучению механизмов 

управления и самоорганизации функционирования 

творческих индустрий, осмысления роли коммуни-

кативного фактора и преодоления крайностей эко-

номоцентризма в оценке продукции интеллектуаль-

ной собственности. Культурологический дискурс, 

поддерживающийся когнитивными способностями 

и сознанием ученых, занимающих взвешенную по-

зицию и воздействующих на других людей как субъ-

ектов познания и носителей творческой активно-
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сти [15, с. 21] с целью повышения эффективности 

деятельности организаций, с одной стороны, отве-

чает стратегии государства в области цифровизации 

сферы культуры и, с другой — акцентирует внима-

ние на ограничениях сущностных функций как от-

дельных организаций, так и целых социальных ин-

ститутов [16, с. 8].

Не менее важное уточнение в контексте при-

нятия положений Концепции развития творческих 

(креативных) индустрий следует внести относитель-

но увлечения цифровыми инновациями. На наш 

взгляд, этот процесс может сопровождаться возрас-

танием риска «инновационного фундаментализма», 

когда даже незначительные элементы технологиче-

ской новизны или претензии на уникальность нач-

нут вводиться в общественное сознание как инно-

вационный потенциал развития. В определенной 

степени появление документов, ориентирующих на 

поддержку других сегментов творческой деятельно-

сти (в частности, нематериального культурного на-

следия, народных художественных промыслов), ра-

ботает на поддержание динамического равновесия 

между дифференциацией/интеграцией в понимании 

транслируемых моделей развития социокультурных 

систем, как соответствующих определенному векто-

ру культурной политики1 [17, с. 309].

На преодоление указанных рисков направле-

на системная подготовка специалистов, способных 

осуществлять творческую деятельность в новых 

технологических и информационно-коммуника-

тивных условиях, обеспечивающих продвижение 

к экообразовательным моделям устойчивого разви-

тия и устранение риска отклонений в другую край-

ность — технократизм.

ФОРМИРОВАНИЕ 
РЕЛЕВАНТНОЙ НАУЧНО- 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ЭКОСИСТЕМЫ

К
ультурологи и экономисты в работах, харак-

теризующих быстро изменяющуюся среду 

с ее элементами (искусственный интеллект, 

большие данные, робототехника, виртуальная 

и дополненная реальность, блокчейн, облачные 

вычисления, 3D-печать, Интернет вещей и пр.), все 

настойчивее обращают внимание на смену образа 

мышления, культурных, этических, ценностных 

преобразований в обществе в целом. Поднима-

1  Нами выделено три основных подхода к стратегии куль-

турной политики России, которые базируются на определенных 

ценностно-смысловых хронотопах: охранительно-конвенцио-

нальный, модернизационно-мобилизационный и коммуникатив-

ный, обеспечивающий динамическую устойчивость и общность 

социокультурного пространства. 

ется вопрос рисков и уязвимостей социализации 

и личностного становления нового поколения, для 

которого проживание в условиях четвертой про-

мышленной революции воспринимается как окру-

жающая их реальность.

Системе образования в сфере культуры прихо-

дится буквально «с колес» адаптироваться к требо-

ваниям информационного общества по формирова-

нию человеческого капитала и перенастраиваться на 

подготовку специалистов, способных конкуриро-

вать на высокотехнологичных рынках с инноваци-

онными технологиями, изменяющими вместе с со-

циально-экономической системой.

В настоящее время вузы России осваивают 

принципы построения образовательной экосисте-

мы, принимая во внимание как позитивные пер-

спективы, так и очевидные сложности на пути ее 

внедрения [18]. Прежде всего, используются воз-

можности инновационных грантовых проектов, фи-

нансируемых федеральными и региональными ор-

ганами власти. Такие проекты позволяют создать 

условия для выявления талантливой молодежи 

и построения успешной карьеры в области науки, 

технологий и инноваций, а также проводить иссле-

дования с целью выявления возможностей адапта-

ции лучших российских и мировых практик и через 

систему управления вуза способствовать решению 

задач в этой области.

В качестве примера в статье нами предложено 

рассмотреть опыт Республики Татарстан по реали-

зации инновационных проектов, отвечающих за-

дачам государственной программы «Научно-тех-

нологическое развитие Российской Федерации» 

и конкретизированных в государственной програм-

ме «Научно-технологическое развитие Республи-

ки Татарстан» [19]. Стратегическая цель програм-

мы — формирование мощной, саморазвивающейся 

мультикультурной международной научно-образо-

вательной экосистемы для органичной трансформа-

ции Татарстана в локомотив инновационного разви-

тия страны в приоритетных сферах и направлениях. 

Региональная модель технологического предпри-

нимательства предполагает не только наращи-

вать научный потенциал республики, но и дово-

дить разработки ученых до стадии промышленного 

внедрения. Оценивая эффективность инструмен-

тов регионального развития и говоря о позитивных 

трендах в стране, среди основных называются турист-

ские кластеры, индустриальные парки, технопарки, 

наукограды, инновационные территориальные кла-

стеры и др., и в тройке лидеров по объемам инно-

вационных товаров, работ и услуг указывается Ре-

спублика Татарстан, Новосибирская и Самарская 

области [20, с. 104—105]. Уже сегодня «наиболее 

успешные регионы, — заключает О.П. Неретин, — 

формируют предпринимательские экосистемы, 

в которых активно взаимодействуют малый и сред-
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ний бизнес, крупные компании, образовательные 

и научные организации и представители региональ-

ных администраций» [20, с. 111]. 

Осознание потребности в формировании ву-

зовской образовательной экосистемы, трактуемой 

значительно шире, чем только, например, как циф-

ровая экосистема, которая довольно часто упоми-

нается в массмедийных дискурсах, позволило Ка-

занскому государственному институту культуры 

(КазГИК) предложить свою модель модернизации 

с учетом целей укрепления интеллектуального су-

веренитета России. Образовательная экосистема 

КазГИК представляет собой сложную совокупность 

информационных, коммуникативных и иных серви-

сов, обеспечивающих сетевую инфраструктуру для 

их внутреннего взаимодействия в вузовской сре-

де, а также между структурами, обеспечивающими 

межведомственные связи и системы образования 

вузов культуры в соответствии научно-технологи-

ческими вызовами времени и социально-культур-

ным условиями.

Особенно интересные проектные решения, вы-

полняющие функции «точек роста» и обеспечива-

ющие успешность развития креативных индустрий, 

связаны с управленческими инновациями в вузе, 

направленными на создание современной экоси-

стемы и ее структурных элементов. Назовем основ-

ные из них.

   Инжиниринговый центр КазГИК, выполня-

ющий функции интегратора концептуальных идей 

ведущих ученых, молодых исследователей, аспиран-

тов вуза с научными разработками инновационных 

технологий и их реализацией на предприятиях ре-

ального сектора экономики.

   Проектный офис КазГИК в рамках реали-

зации Федерального проекта «Придумано в Рос-

сии», сопровождающий деятельность 26 центров 

прототипирования на базе вузов культуры других 

регионов страны, которые выступают драйверами 

сектора экономики креативных индустрий. В них 

создаются инновационные прототипы творческих 

продуктов и решаются задачи перехода к передовым 

цифровым, интеллектуальным производственным 

технологиям, новым материалам и способам кон-

струирования, в том числе с использованием искус-

ственного интеллекта.

   Научно-исследовательские и творческие ла-

боратории по выполнению акселерационной про-

граммы «Цифровая арт-терапия» при грантовой 

поддержке в рамках федерального проекта «Плат-

форма научного технологического предпринима-

тельства». Созданные условия позволили разра-

ботать новые тематические области арт-терапии 

(профилактика социально-значимых заболеваний 

с применением технологий арт-терапии и традици-

онных художественных ремесел, дизайна, живопи-

си, войлоковаляния), а также стартапы по библио-

терапии, музыкальной и танцевальной терапии, 

предложить мультимедийные искусства (кино, 

анимация, звукорежиссура) как средство цифро-

вой арт-терапии.

Заметим, все названные направления деятель-

ности в той или иной степени получили развитие 

не только в КазГИК, частично они представлены 

и успешно работают в вузах культуры субъектов 

Российской Федерации (Кемеровская, Московская, 

Нижегородская, Самарская, Ярославская области, 

Республика Саха (Якутия), Чеченская Республика, 

Дальневосточный край и многие другие). Наша за-

дача — на примере деятельности КазГИК показать 

воздействие научно-технологического фактора на 

развитие сектора креативных индустрий.

УСПЕШНЫЕ РЕГИОНАЛЬНЫЕ 
ПРАКТИКИ

У
сложняющаяся социо-цифро-природная 

реальность, как называет ее С.А. Кравченко 

[21], предопределяет «переоткрытие» на-

учных подходов и образовательных практик. Со-

временный инжиниринговый центр обеспечивает 

условия для проявления имманентных свойств 

интеграции научно-технологических компонен-

тов в традиционные виды образовательной дея-

тельности. Конкретизация целей Стратегии госу-

дарственной культурной политики на период до 

2030 года [22] в задачах Республики Татарстан 

ставит перед сферами культуры и образования 

задачу войти в число трех ведущих российских 

научно-образовательных центров в области гу-

манитарной науки и искусства, а также в число 

пяти ведущих российских лидеров по развитию 

креативной экономики по версии Атласа креа-

тивных индустрий [23]. Поэтому создание инно-

вационных центров в Казанском государственном 

институте культуры направлено на аккумуляцию 

научных и творческих ресурсов для достижения 

поставленных целей.

В Инжиниринговом центре КазГИК созданы 

условия для содействия исследовательской работе 

по тематике национально-культурного многообра-

зия. В частности, кардинально трансформирована 

система представления результатов этнографиче-

ских экспедиций в регионы Поволжья (Мордовию, 

Марий Эл, Чувашию, Удмуртию, Башкирию) и му-

ниципальные районы Республики Татарстан. На 

основе собранных уникальных этнографических 

материалов разработан программно-аппаратный 

комплекс виртуальной реальности по народным ху-

дожественным промыслам (текстилю, деревообра-

ботке, гончарному искусству), тем самым раскрыт 

и зафиксирован уникальный опыт по производству 

традиционных изделий.
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По итогам экспедиций собраны и оцифрованы 

материалы, раскрывающие традиции, обряды, быт 

народов Поволжья, созданы научно обоснованные 

каталоги (по наличникам, гончарным и керамиче-

ским изделиям, национальным костюмам), кото-

рые сегодня используются при создании виртуаль-

ного интерактивного музея на базе КазГИК.

Признанием ценности и уникальности разрабо-

ток стали полученные в Федеральной службе по ин-

теллектуальной собственности свидетельства о госу-

дарственной регистрации на четыре разработанные 

программы для ЭВМ:

   программа для конструирования одежды 

с использованием традиционных элементов народ-

ной художественной культуры;

   программный комплекс для моделирования 

геометрии тонкопленочных защитных покрытий 

объектов культурного наследия;

   программа для моделирования и визуализа-

ции объектов декоративно-прикладного искусства.

Использование цифровых технологий привле-

кает молодежь, поэтому в рамках работы Инжи-

нирингового центра вуза открыт курс по изуче-

нию цифровой моды — востребованного сегмента 

креативных (творческих) индустрий. Студенты 

осваивают специальные программы, например 

CLO 3D и Marvelous Designer (программы для 

визуализации и создания трехмерных элементов 

одежды и других изделий из ткани и кожи). С их 

помощью учащиеся осуществляют трехмерное 

проектирование одежды — моделируют виртуаль-

ную одежду в объемном и анимированном виде, 

надевают ее на цифровой манекен или на образ 

живого человека (с помощью фотографий с при-

менением навыков работы в Adobe Photoshop). 

Создавая коллекции, студенты учатся сочетать 

различные текстуры в абсолютно оригинальных 

формах и получают в процессе обучения возмож-

ность экспериментировать.

Заметим, сфера fashion tech (новая сфера на 

стыке технологий, моды и инновационного пред-

принимательства) занимает в системе креативных 

индустрий далеко не последнее место, а создание 

цифровой одежды повышает востребованность 

специалистов с компетенциями в моде и IT, которые 

нужны для того, чтобы создавать приложения и сай-

ты, а также другие инструменты для онлайн-плат-

форм по типу искусственного интеллекта.

Результатом этой деятельности на международ-

ном уровне стал показ коллекции одежды, разрабо-

танной студентами, на Международном фестивале 

Ethno and Modern Fashion Week в г. Шахрисабз (Уз-

бекистан), на Международной неделе моды Aspara 

Fashion Week под девизом «Диалог культур» в г. Та-

раз (Казахстан) и др. 

На II Художественно-промышленной выстав-

ке-форуме «Уникальная Россия» в Москве Ин-

жиниринговый центр КазГИК представлял раз-

работки в сфере художественной керамики, 

деревообработки, дизайна костюма и текстиля, 

а также виртуальные тренажеры по декоратив-

но-прикладному искусству. Экспозиция освещала 

цифровую трансформацию технологических ре-

шений в области новых технологий и народного 

творчества.

Инновационной площадкой, где креативным 

командам предоставляется возможность реали-

зовать свои авторские творческие проекты и про-

изводить малые серии изделий в целях дальней-

шей коммерциализации и их вывода на рынок, 

стал Центр прототипирования «Цифра» КазГИК, 

расположенный в IT-парке им. Башира Рамеева. 

Создание прототипов, демоверсий цифровых ин-

новационных продуктов для студенческих стар-

тапов — это значимый этап и в создании про-

дукта, и в изучении спроса на него. При условии 

востребованности существуют возможности со-

здать малое инновационное предприятие на базе 

вуза.

Признаками формирующейся образовательной 

экосистемы в КазГИК являются наличие деловых 

коммуникаций, поскольку в центрах прототипиро-

вания зачастую работают люди из реального сек-

тора экономики, имеющие предпринимательские 

компетенции. Именно они могут стать ведущими 

экспертами нового зарождающегося бизнес-проек-

та, а педагоги вуза смогут оказывать консультаци-

онные услуги, нацеливая внимание производителей 

на научную составляющего проекта, без которой не-

возможно выстроить инновации.

Создание прототипа — это длительный и не 

всегда успешный процесс, так как работа идет в не-

сколько этапов. При наличии интересных идей, ко-

торые оцениваются экспертами, аналитиками и кон-

сультантами, а также партнерами, представителями 

бизнеса и инвесторами, осуществляется тестирова-

ние проекта. Выход на рынок происходит благо-

даря сотрудничеству с продюсерскими центрами, 

стартап-студиями, инвесторами и коммерческими 

компаниями, заинтересованными в объективной 

оценке потенциала продукции.

В дальнейшем стратегическую деятельность 

центров прототипирования планируется разви-

вать на базе акселерационной программы — он-

лайн-платформы «Университет 2035», акку-

мулирующей образовательный контент вокруг 

тематических направлений, связанных со сквозны-

ми технологиями цифровой экономики. Проекты, 

прошедшие отбор на стадии создания прототипа 

в центрах прототипирования, могут быть направ-

лены в бизнес-акселераторы либо бизнес-инку-

баторы в целях их дальнейшего развития, а идеи, 

нуждающиеся в усовершенствовании, — на плат-

форму акселерационной программы. 
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КРЕАТИВНЫЕ 
ПРОГРАММЫ֪— 
ОСНОВА ТВОРЧЕСКОЙ 
САМОРЕАЛИЗАЦИИ

П
роектно-программный метод составляет 

ядро системы эффективного управления 

в вузах культуры, способствуя появлению 

интеллектуальных продуктов и проектов, основан-

ных на результатах инновационной деятельности 

и ориентированных на формирование системы 

межведомственного и межсекторного взаимодей-

ствия, которая отвечает целям культурной и обра-

зовательной политики страны в условиях цифро-

визации, усиливая междисциплинарный характер 

образования в вузах культуры. 

Одним из убедительных примеров являет-

ся акселерационная программа «Цифровая арт-

терапия», которая реализуется в КазГИК при под-

держке гранта, полученного в 2022 г. в рамках фе-

дерального проекта «Платформа научного техно-

логического предпринимательства». В программе 

предусматриваются общие образовательные модули 

по направлениям «сквозных технологий», развитию 

бизнеса с целью обеспечения всеми необходимыми 

компетенциями для коммерциализации инноваци-

онных идей и творческих проектов. На платформе 

представлены образовательные курсы по креатив-

ным индустриям, которые должны способствовать 

восполнению недостающих компетенций участни-

ков для успешного развития их проектов.

Большая работа проводится для людей с огра-

ниченными возможностями здоровья и с инва-

лидностью. Самый значимый проект в этой обла-

сти — проведение на базе КазГИК соревнования 

международного некоммерческого движения «Аби-

лимпикс». Вуз стал региональной площадкой по 

компетенции «Исполнительское искусство» по сле-

дующим направлениям: вокал, художественное чте-

ние, хореография. В движении «Абилимпикс» при-

нимают участие 90% студентов с инвалидностью, 

обучающихся в КазГИК. В вузе созданы хорошие 

условия для творческого развития данной катего-

рии студентов.

Образовательная программа по предпринима-

тельству в креативных индустриях выстраивается 

по принципу «от идеи до прототипа с тестировани-

ем востребованности на рынке». За каждым проек-

том (идеей) закрепляется бизнес-ментор и техноло-

гический ментор. Презентация проектов проходит 

в рамках демонстрационного дня с участием пред-

ставителей инвестиционных фондов, предпринима-

телей и других заинтересованных лиц. Результатом 

прохождения образовательного трека на акселера-

ционной платформе креативных индустрий являет-

ся либо продукт, выпущенный на рынок, либо но-

вые кадры, обладающие компетенциями развития 

бизнеса в области креативных индустрий.

Реализация подобных образовательных про-

грамм развития бизнес-идей успешно осуществля-

ется и в других высших и средних учебных заведе-

ниях России, которые прошли конкурсный отбор 

в рамках различных федеральных программ. Как 

показывает практика, в программах акселерации 

специально обозначены направления по креатив-

ным индустриям, которые реализуются системами 

образования совместно с индустриальными пар-

тнерами.

Перечисленное относится к компонентам, уси-

ливающим признаки формирования образователь-

ной экосистемы, внедрение элементов которой от-

крывает широкие возможности для инновационного 

развития в вузах творческих специальностей [24; 

25; 26; 27]. 

Научный потенциал акселерационной програм-

мы в КазГИК проявился в разработке новых темати-

ческих областей арт-терапии, проведении научных 

исследований о возможности профилактики соци-

ально-значимых заболеваний с применением техно-

логий арт-терапии и традиционных художественных 

ремесел, дизайна, живописи, войлоковаляния. Так-

же в рамках акселерационной программы руководи-

тели тематических направлений помогли студентам 

разработать стартапы по библиотерапии, музыкаль-

ной и танцевальной терапии. Отдельным научно-

исследовательским направлением стали мультиме-

дийные искусства как средство цифровой арт-те-

рапии. Целый ряд научных работ по арт-терапии 

написан по итогам исследований в рамках акселе-

рационной программы преподавателями института.

О масштабах изменений говорят прогнозы: ожи-

дается, что на акселерационной платформе ежегод-

но будет регистрироваться около 50 тыс. человек; 

успешно окончившими образовательную програм-

му могут стать до 35 тыс. человек. Количество проек-

тов, дошедших до демонстрационного дня, составит 

5 тыс. единиц ежегодно, из них 1500 проектов долж-

ны стать работающим бизнесом, включая проекты 

самозанятых лиц, реализующих свою бизнес-идею. 

Предполагается, что к 2030 г. число людей, прошед-

ших обучение на акселерационной платформе, со-

ставит 245 тыс. (физических лиц) и 10 500 создан-

ных юридических лиц, включая самозанятых. Объем 

экспорта продукции креативных индустрий резиден-

тами и выпускниками платформы должен составить 

10 млрд руб., налоги и страховые взносы, внесенные 

в бюджет Российской Федерации резидентами и вы-

пускниками платформы, — 3 млрд рублей.

Таким образом, акселерационная программа ре-

шает комплекс задач, в том числе связанных с укре-

плением человеческого капитала и творческого са-

моразвития личности. В Концепции формирования 
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культурной компетенции личности в Республике 

Татарстан до 2030 г. [28] раскрывается система не-

прерывного образования в сфере культуры, вклю-

чающая семь последовательных ступеней обучения. 

Они охватывают все возрастные группы населения, 

от рождения до «третьего возраста, с учетом сохра-

нения традиционных культурных ценностей и циф-

ровизации отрасли культуры. На наш взгляд, поло-

жения и идеи этой концепции приобретают особую 

актуальность в настоящее время.

Обучение цифровым технологиям открыва-

ет новые уникальные возможности в разных сек-

торах культурной деятельности. В библиотечно-

информационной сфере студенты осваивают техно-

логии работы в электронных библиотеках, начиная 

от оцифровки литературы и до создания электрон-

ных библиотечных ресурсов нового поколения: вир-

туальные справочные службы и выставки, мульти-

медийные библиографические пособия, подборки 

роликов под выбранную литературу, электронные 

путеводители по книжным коллекциям; в музей-

ной сфере занимаются подготовкой виртуальных 

экскурсий, обучаются работе с музейными предме-

тами при помощи технологий виртуальной реаль-

ности и др. Упомянем в этой связи разработанный 

Инжиниринговым центром Музей дополнительной 

реальности по культуре народов Поволжья с демон-

страционным комплексом.

Несомненно, во многих творческих вузах ре-

гионов России изучают народные художественные 

промыслы и национальные костюмы. В Республи-

ке Татарстан — это узорная кожаная мозаика, золо-

тошвейный промысел, резьба по дереву, татарские 

народные костюмы. Взаимодействие с бизнес-пар-

тнерами, с предпринимательским сектором позво-

лило обучить студентов современным технологиям 

продвижения образцов национальной культуры на 

конкретном примере Всероссийского проекта «Елки 

России», разработанного для популяризации куль-

турного наследия, народных художественных про-

мыслов и ремесел России и их интеграции в совре-

менную среду. 

Таким образом, формируется непрерывное 

творческое образование детей и молодежи как 

в крупных, так и в малых городах, нацеленное на 

создание конкурентоспособного творческого про-

дукта. Ежегодно проводятся международные фе-

стивали и конкурсы, творческие и научные форумы. 

Одно из самых масштабных событий — это Между-

народный форум Kazan Digital Week, в рамках ко-

торого особой популярностью пользуется направ-

ление «Цифровая культура». В 2022 г. состоялось 

143 программных мероприятия форума, которые 

посетили более 17,5 тыс. человек. Например, веби-

нар по Цифровой культуре просмотрели 30 627 че-

ловек, что говорит о высоком интересе к цифровым 

технологиям в сфере культуры.

Для объективности отметим участие вузов в соз-

дании и работе Школы креативных индустрий, где 

молодежь получает первые навыки в звукорежиссу-

ре, дизайне одежды, анимации, разработке видео-

игр; а также в деятельности инклюзивных творче-

ских лабораторий, где проводятся творческие заня-

тия для людей с инвалидностью.

На базе инновационных центров действу-

ют курсы повышения квалификации, развива-

ется международный сектор организации прак-

тики и мобильных стажировок, что расширяет 

сотрудничество между вузами стран Содруже-

ства Независимых Государств по развитию соци-

ально-культурной деятельности, дизайну, туриз-

ма, предпринимательства, креативной индустрии. 

Работникам реального сектора экономики вуз 

оказывает услуги по повышению квалификации 

и переподготовки по программам «Арт-бизнес», 

«Народная художественная культура как стратеги-

ческий ресурс развития бизнеса», «Цифровое про-

ектирование костюма и аксессуаров», «Креативные 

подходы в создании мультимедийного продукта», 

«Корпоративная культура бережливого производ-

ства», «Предметная фотография как контент для 

продвижения услуг».

Итак, развитие партнерской системы непрерыв-

ного персонализированного образования, науки 

и креативной индустрии определяет социально-эко-

номическую стратегию Республики Татарстан. Так 

же, как и в других регионах России, растет понима-

ние того, что творческий специалист сегодня — это 

не только профессионал своего дела, но и специа-

лист, владеющий цифровыми технологиями, пони-

мающий суть бизнес-технологий, логистику ком-

муникаций в секторе креативной экономики. А это 

и есть наш ответ на потребности в развитии совре-

менного рынка труда в сфере творческих индустрий 

и самореализации молодежи, на который обращают 

внимание эксперты [29, с. 99]. 

ВЫВОДЫ

С
истема образования в творческих вузах при-

звана обеспечить успешность цифровизации 

сферы культуры, под которой понимается 

оказание особого типа услуг на основе электронных 

ресурсов, и формирование информационно-ком-

муникативного пространства. Соответственно, 

речь может идти об организации образовательной, 

научной и творческой деятельности в вузах культу-

ры. Это позволит:

   обеспечить выпускников вузов компетенци-

ями, способными грамотно взаимодействовать со 

специалистами, участвующими в инженерно-техно-

логическом прорыве в отрасли, модернизации ма-

териально-технической базы культуры и искусства;
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   развивать в вузе современную цифровую ин-

фраструктуру, соответствующую уровню образо-

вательной экосистемы, открытой для встраивания 

в общее регионально-сетевое пространство;

   обучать студентов созданию новых продуктов, 

отвечающих потребностям креативной экономики 

с использованием цифровых технологий (медиакон-

тента и форм стриминг-медиа, разных видов циф-

рового искусства — видеоарт, цифровая живопись, 

компьютерная графика, 3D-анимация, интерактив-

ные инсталляции, гипертекстовая литература, ди-

гитальная поэзия, произведения, созданные посред-

ством технологий искусственного интеллекта и др.);

   формировать учебно-методическую базу вуза 

совместно с ведущими научными школами России 

[30; 31], восполняя дефицит научных коммуника-

ций [32; 33] и образовательного контента;

   вовлекать студентов в научно-исследователь-

скую деятельность создаваемых центров для само-

реализации личностных творческих способностей 

и развитии универсальных и профессиональных на-

выков, которые они смогут в дальнейшем исполь-

зовать при обучении в магистратуре, аспирантуре2;

   привлекать преподавателей и студен-

тов к созданию баз данных и архивации материа-

лов, к оцифровке культурного наследия, техноло-

гии прототипирования, разработке специальных 

веб-сайтов с удобной навигацией;

   осваивать технологии дополненной и вирту-

альной реальности, формирования музейных и те-

атральных интерактивных пространств, виртуаль-

ных музеев и экспозиций;

   включать в образовательные программы 

и учебные планы освоение новых инструментов мар-

кетинга и менеджмента для решения информацион-

но-коммуникативных и управленческих задач в ус-

ловиях цифровизации структурных подразделений 

Министерства культуры Российской Федерации.

Совокупность этих направлений, с одной сто-

роны, свидетельствует об интенсивности процес-

сов информатизации и цифровизации культуры [34] 

и необходимости повышения показателей доступ-

ности культуры, конкурентоспособности произво-

дителей культурных товаров и качества услуг, пре-

доставляемых населению страны. С другой стороны, 

инновационный тренд на расширение художествен-

но-эстетического спектра творческой продукции 

и цифровых, мультимедийных форм воплощения 

вместе с принципами актуальности, виртуальности, 

2  Среди востребованных направлений магистерской под-

готовки назовем проектную и научно-исследовательскую, 

успешно интегрированную в специализированных програм-

мах «Управление в сфере культуры, образования и науки», 

«Управление просвещением и образованием в регионе», которые 

реализуются в Институте государственной службы и управления 

Российской академии народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте РФ.

интерактивности и пр. характеризует сегодня со-

временное социокультурное пространство в целом.

Исходя из этого, можно сделать вывод о прин-

ципиально новом ква лификационном паспорте 

выпускника вуза культуры и искусства, готового 

к вызовам цифровой эпохи, что повышает его кон-

курентоспособность на рынке труда, где уже сегод-

ня формируется запрос на новые профессии XXI в. 

[35].  Высококвалифицированный специалист (биб-

лиотекарь, организатор социально-культурной де-

ятельности, мастер декоративно-прикладного ис-

кусства) в настоящее время востребован в обществе 

благодаря новым компетенциям, которые позво-

ляют ему применять цифровой инструментарий 

и полноценно реализовать себя в области связей 

с общественностью; в ведомственных, региональ-

ных и федеральных специализированных системах 

и сервисах; в работе с базами данных, электронны-

ми документами; в социальных медиа, группах в со-

циальных сетях и т. д.

В заключение позволим себе еще раз напом-

нить о сложном нелинейно развивающемся социо-

культурном пространстве и предостеречь от любых 

крайних проявлений, увлечений инновационными 

технологиями, ведь овладение ИТ-инструментом — 

это, несомненно, большая ценность, включенная 

в культурный и социальный капитал современного 

человека, но это также и средство достижения кон-

кретной цели — формирование рынка творческих 

(креативных) индустрий, значимое место в котором 

занимают выпускники вузов культуры.
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Abstract. The article substantiates the need to develop 
new methodological approaches to the study of creative in-
dustries, the development of which in the conditions of di-
gitalization in higher education institutions of culture and 
art occupies a signifi cant place. The authors outline the 
range of problems in order to bring them out of the catego-
ry of secondary problems, focusing the attention of the sci-
entifi c community on innovations in universities of culture 
that change the perception of their role in the socio-eco-
nomic development of territories. The focus on innovative 
processes and active implementation of new digital tech-
nologies forms the basis for the creation of a modern edu-
cational ecosystem. The emergence of such systems involves 
critical refl ection on the effectiveness of scientifi c and tech-
nological changes and unintended consequences for soci-
ety, as well as the analysis of successful practices and posi-
tive experience. Using Kazan State Institute of Culture as 
an example, the authors describe the specifi cs of creating 

and operating an Engineering Center, a Prototyping Cen-
tre, the emergence of business start-ups, and research in 
creative higher education in general. The prospects of par-
ticipation of educational ecosystems in the modernization 
of the region are assessed as positive, receiving socio-eco-
nomic support that meets the strategic objectives of terri-
torial development. According to the authors, under the 
conditions of digitalization, only in combination with the 
traditional practices of cultural, leisure, performing, and 
library activities, which are carefully protected and repro-
duced in the process of education in universities, is it pos-
sible to implement the strategy of the state cultural policy 
of Russia as a condition for the preservation of the diversity 
of its original culture and civilizational identity. The con-
clusion is made about a fundamentally new qualifi cation 
passport for a graduate of a university of culture and art, 
who is ready to meet the challenges of the digital age, which 
increases his/her competitiveness in the labour market.
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