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Реферат. В статье представлена авторская кон-
цепция институционализации российских фило-
софско-культурологических исследований в Нацио-
нальном исследовательском университете «Высшая 
школа экономики» (НИУ ВШЭ). Особенности ее соз-
дания и реализации заданы направлением развития, 
характеризующим процесс трансформации россий-
ских вузов в проектно-исследовательские универ-
ситеты мирового уровня. Создаваемый институт 

является инновационным междисциплинарным про-
ектом, комплексно осуществляющим как фундамен-
тальные исследования, экспертно-аналитическую, 
проектно-учебную работу, так и просветитель-
скую деятельность в широкой предметной области 
российских гуманитарных исследований. Данная 
статья знакомит научное сообщество с основными 
целями и задачами большого институционального 
проекта в области исследований интеллектуаль-
ной истории России, современного россиеведения, 
философии российской истории и культуры, фило-
софии русской литературы и искусства, а также 
формами и направлениями работы, тематическим 
содержанием планируемого исследовательского цен-
тра. В среднесрочной перспективе проектируемый 
институт позиционируется как научная и экс-
пертно-аналитическая площадка, формирующая 
актуальное знание о России и влияющая на интел-
лектуальный процесс в России и за рубежом. Она вы-
ступает значимым звеном научно-образовательной 
экосистемы современного университета, примером 
которого является НИУ ВШЭ. Планируемым теоре-
тическим результатом, с одной стороны, является 
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разработка новых методологических подходов в из-
учении духовно-культурного и интеллектуального 
наследия России, с другой — обогащение инструмен-
тария философии и культурологии в их взаимодей-
ствии с методологией других гуманитарных наук. 
Обосновывая практическую значимость проекта, 
автор считает, что подобная организационная мо-
дель позволяет сочетать академический уровень ис-
следований в культурной истории России и истории 
мысли с аналитикой и экспертизой актуальных со-
циокультурных процессов и ценностных трансфор-
маций, происходящих в российском обществе.
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ВУЗОВСКАЯ НАУКА 
В УСЛОВИЯХ 
СОЦИОКУЛЬТУРНЫХ 
ТРАНСФОРМАЦИЙ 

С
истема высшего образования в силу своей 

глубокой концептуальной взаимосвязанно-

сти и институциональной интегрированно-

сти в социально-культурную и политико-экономи-

ческую системы организации общественной жизни 

является чувствительным барометром изменений, 

происходящих в России [1]. Некоторые поставлен-

ные цели модернизации вузовского образования, 

сформулированные в соответствии с идеологией 

развития постсоветского общества в последние 

десятилетия, со всеми сложностями, сопровождав-

шими глубокие реформы, и при всем разногласии 

оценок, имеют измеримый результат достижений 

[2, с. 306]. Однако линейного развития этой тен-

денции в условиях новых вызовов, с которыми 

столкнулась Россия как страна и историческая ци-

вилизационно-культурная общность, ожидать не 

стоит. Процесс перенастройки системы высшего 

образования на основе достигнутых уже резуль-

татов является сегодня важнейшим элементом 

перевооружения на концептуальном и институ-

ционально-организационном уровне российского 

общества в его построении национально-истори-

ческого проекта [3, с. 18]. В этом контексте поле 

дискуссий о национально-культурном наследии 

и его актуализации в интеллектуальных, духовных 

и социально-политических практиках жизни рос-

сийского общества приобретает особую остроту, 

составляя значимое направление в философских 

и культурологических исследованиях [4, с. 985]. 

Соприкасаясь с насущным вопросом об обще-

ственном идеале [5, с. 10—11], данная проблематика 

требует консолидируемых усилий ученых и препо-

давателей по осмыслению и реинтерпретации куль-

турно-творческих традиций России в их взаимодей-

ствии с социальными практиками современности. 

Все это побуждает искать наиболее продуктивные 

формы реализации, организационно-управленче-

ского и институционального оформления иссле-

довательских инициатив и экспертного примене-

ния их результатов. Подобным примером является 

планируемый в рамках проектной деятельности 

Национального исследовательского университе-

та «Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ) боль-

шой проект Института российских гуманитарных 

исследований и экспертиз, концепция которого бу-

дет представлена в данной статье.

Настоящая концепция, сформулированная про-

фессором О.А. Жуковой и на предпроектном этапе 

подготовки уже отчасти реализуемая научно-иссле-

довательской группой «Отечественная философская 

мысль и духовная культура России» школы фило-

софии и культурологии факультета гуманитарных 

наук НИУ ВШЭ, на идейно-теоретическом уровне 

связана со всем массивом социально-творческого, 

интеллектуального и исторического опыта России 

[6; 7, с. 422]. В идейно-практическом ядре проекта 

стоит запрос российского общества на самосохра-

нение и развитие в условиях резко возросшей гео-

политической и экономической конкуренции и все 

более явной борьбы исторических субъектов за ме-

сто в новой международной архитектуре и миро-

вом хозяйстве. С философско-культурологической 

точки зрения он представляет собой ценностную 

альтернативу постмодернистскому релятивизму 

и идеологии цивилизационного и культурного пре-

восходства, демонстрируемую странами — бывши-

ми лидерами современности [8, с. 521]. 

Очевиден тот факт, что Россия в XXI в. стала ча-

стью мировой системы, мощное направление разви-

тия которой задают процессы глобализации. Одним 

из результатов технологической унификации соци-

альных укладов, бурного развития информацион-

ной культуры и экономики знаний, порождающей 

моделью которой выступает знание, являющееся 

«идеальной формой выражения реальной действи-

тельности» [9, с. 78], становится коммуникативная 

революция в высоких практиках культуры постин-

дустриального типа [10, с. 262]. Другой стороной 

глубинных трансформаций социальных систем ока-
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зывается конфликт ценностей, затрагивающий ос-

новы бытия человека и общества [11, с. 512—513] 

и порождающий, по определению О.Н. Астафье-

вой, «амбивалентные социокультурные послед-

ствия» [12, с. 575]. В этой точке бифуркации для 

России сегодня стоит вопрос не столько «освое-

ния» современности как цивилизационного проек-

та, что несет в себе негативный оттенок идеологии 

«догоняющей» модернизации, сколько формиро-

вания образа и смысла новой реальности, нацелен-

ной в будущее. Она должна быть социально и эти-

чески внятной, связанной с генерированием идеи 

устойчивого развития и справедливого устройства 

мировой системы, и в своих практиках действия 

способной сохранить страну как субъект истории 

и национально-культурную общность [13, с. 88—

89]. Только такое понимание реальности в конеч-

ном итоге позволит выиграть в технико-техноло-

гической и политической конкуренции, вошедшей 

в острую фазу конфликта.

ОТ КЛАССИЧЕСКОГО 
УНИВЕРСИТЕТА К НАУЧНО-
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ЭКОСИСТЕМЕ

С
истема высшего образования в этом контексте 

может и должна рассматриваться как опорный 

институт социального и экономического раз-

вития, обеспечивающий достижение вышеопреде-

ленной цели. Ее функции заключаются в подготовке 

специалистов, обладающих набором профессиональ-

ных компетенций, отвечающих требованиям рынка 

труда и формирующих адаптивность к социальной 

динамике, и одновременно в генерировании нового 

знания и создании новых технологий. Эта ситуация 

отвечает, по мнению В.С. Ефимова и А.С. Лаптевой, 

фазовой трансформации постиндустриального пере-

хода [14, с. 149] и в институциональном плане выра-

жает тенденцию создания университетов мирового 

класса [15, p. 2—3]. В данной фазе задачи высшего 

образования совпадают с задачами науки — фунда-

ментальной и прикладной, создающей знание буду-

щего, прогнозирующей и моделирующей его образ 

и реальность [16, с. 87].

На пути трансформации вуза в многофункцио-

нальный институт развития российского общества 

было сделано не так уж мало. Приоритет был от-

дан модели вузов-комплексов, сохраняющих науч-

но-творческий потенциал отраслевых советских ву-

зов, но ориентированных уже на выработку новых 

компетенций профессорско-преподавательского со-

става и студентов — профессиональных и исследо-

вательских, которые позволяли бы успешно решать 

разным творческим коллективами, объединяющим 

известных и молодых ученых, в том числе на конку-

рентной основе, сложный класс научных и социаль-

но-экономических задач, релевантных актуальной 

современности. Во многом эта модель выстраива-

ется в созданных с 2006 по 2014 г. федеральных 

(10) и национальных исследовательских универси-

тетах (29), пошедших по пути интенсификации на-

учно-образовательной инфраструктуры [17, с. 21; 

18, с. 38] и наращивания материально-технической 

базы [19, с. 7—8]. Эти преобразования производи-

лись, с одной стороны, за счет внутренних ресурсов 

и инструментов целевых программ развития вуза, 

с другой — через реализацию бизнес-модели слияния 

и поглощения — через объединение вузов, имеющих 

длительную историю и неплохую академическую 

репутацию, но по причине ограниченности ресур-

сов — финансовых, инфраструктурных, кадровых — 

не способных выдержать конкуренцию и устойчиво 

развиваться, вносить эффективный вклад в социаль-

ную и экономическую жизнь страны [20, с. 11].

Итогом строительства вузов нового типа мож-

но назвать эффективно функционирующую модель 

инновационного университета [21, с. 1210]. На кон-

цептуальном уровне он нацелен не только и не столь-

ко на воспроизводство известных образцов знания, 

но на создание нового в области фундаментальных 

и прикладных наук [22, с. 7—8]. Речь идет также 

и о развитии бизнес-практик, промышленных, со-

циокультурных образцов и технологий [23] в рамках 

культивируемых научно-исследовательских и про-

ектных направлений деятельности преподавателей, 

научных сотрудников, студентов [24, с. 29; 25, с. 7]. 

ИННОВАЦИОННЫЙ 
МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЙ 
ПРОЕКТ В НИУ ВШЭ

О
дним из таких успешных примеров совре-

менного университета-комплекса является 

Национальный исследовательский универ-

ситет «Высшая школа экономики». За 30 лет рабо-

ты он превратился в крупнейшую университетскую 

корпорацию страны, сочетающую в себе черты 

классического университета и инновационной 

научно-образовательной институции. По своим 

принципам организации на данном этапе он пред-

ставляет собой многоуровневую образовательную 

экосистему, интегрированную в социокультурное 

и историческое пространство города и создающую 

с ним «инновационный образовательный кластер» 

[26, с. 47]. Подобная модель, по определению ис-

следователей, строится как «сообщество творче-

ских людей, действующих в целях устойчивого 

развития, к которым относятся обучающиеся, пре-

подаватели, научные работники, руководители, 

Жукова О.А. Российские философско-культурологические исследования в университете... /c. 466–474/



ОБСЕРВАТОРИЯ КУЛЬТУРЫ. 2023. Т. 20, № 5 /КУЛЬТУРНАЯ РЕАЛЬНОСТЬ/  469  

партнеры образовательной организации (работо-

датели, родители обучающихся, учредители обра-

зовательной организации, предприниматели, ком-

пании, университеты, научно-исследовательские 

институты, финансовые и государственные учреж-

дения и др.)» [27, с. 150].

Высшая школа экономики, действуя в рамках 

определенных институциональных норм, в соот-

ветствии с программой развития НИУ ВШЭ — 2030, 

реализует большой кластер исследовательских про-

ектов, в том числе направленных на создание цен-

тров и институтов, деятельность которых могла 

бы иметь значительный научный, образователь-

ный и социальный эффект. Этот процесс непосред-

ственно связан с самоорганизацией творческих (ис-

следовательских) групп, начинающих работать над 

проектом, в основании которого лежит научно фор-

мулируемая, обладающая новизной, теоретической 

и практической значимостью концепция, отвечаю-

щая приоритетным направлениям развития фунда-

ментальных и прикладных наук в России. 

В рамках выстраиваемой научно-образователь-

ной экосистемы ВШЭ предложенная и одобренная 

в 2020 г. концепция Центра российских философ-

ско-культурологических исследований в предпро-

ектный период разработки получила дальней-

шее развитие и в организационном плане теперь 

представлена проектом института. Он интегрирует 

формы обучения с научно-исследовательской, ин-

новационной, организационной и социально-про-

светительской деятельностью. На данном этапе 

некоторые формы работы локально реализуются 

указанной научно-исследовательской группой «От-

ечественная философская мысль и духовная куль-

тура России» школы философии и культурологии. 

Планируемый Институт российских гуманитар-

ных исследований и экспертиз создается как под-

разделение НИУ ВШЭ на базе научно-творческого 

коллектива школы философии и культурологии во 

взаимодействии со специалистами других подразде-

лений факультета гуманитарных наук, факультетов 

и учебных кампусов университета, с привлечением 

исследователей ведущих научных, образователь-

ных, религиозно-образовательных институций Рос-

сии (Институт философии Российской академии 

наук, Государственный институт искусствознания, 

Институт мировой литературы им. А.М. Горько-

го Российской академии наук, Институт россий-

ской истории Российской академии наук, Обще-

церковная аспирантура и докторантура им. святых 

равноапостольных Кирилла и Мефодия и др.), рос-

сийских архивных и музейно-культурных объеди-

нений, ряда иностранных специалистов. По своей 

научной и организационной модели институт явля-

ется инновационным междисциплинарным проектом, 
участвующим в процессе самоорганизации и раз-

вития университета как научно-образовательной 

экосистемы, связанным со стратегией профессио-

нального и творческого роста агентов действия — 

исследователей, преподавателей, студентов, а также 

вовлекаемой с научными и образовательно-просве-

тительскими целями в проект большой аудитории — 

в стенах университета и за его пределами. Сфор-

мулированные в концепции формы и направления 

деятельности, ее целевая структура и организаци-

онная модель достаточно универсальны, позволя-

ют масштабировать и реализовать проект в сходных 

по задачам развития университетских корпораци-

ях, академических институтах и при определенных 

условиях в качестве самостоятельной организации. 

СОДЕРЖАТЕЛЬНЫЕ 
ОСОБЕННОСТИ ПРОЕКТА

К
лючевой идеей Института российских гума-

нитарных исследований и экспертиз, опре-

деляющей его исследовательский и экс-

пертный профиль, является идея наследования 

(преемственности) и синтеза духовных и интел-

лектуальных традиций России, актуализации на-

следия отечественной культурной истории, пре-

вращения его в социальный и культурный капитал, 

обеспечивающий процесс нациестроительства 

современной России, культурной и политической 

самоидентификации российского общества. В ядре 

исследовательской программы находится фило-

софско-культурологическая идея соотношения 

и взаимодействия универсального и националь-

но-культурного в становлении и развитии совре-

менных обществ, осуществляющих свой истори-

ческий цивилизационный выбор и реализующих 

субъектность в глобальном мире.

Объектом исследования института выступают 

интеллектуальные и духовно-культурные традиции 

России во взаимосвязи и многообразии исторически 

сложившихся и возникающих новых социокультур-

ных практик, систем ценностей и идеологий. Пред-

метные рамки разрабатываемых исследовательских 

программ связаны с интеллектуальной, культур-

ной и политической историей России, философией 

русской культуры и литературы. В поле исследова-

ния включен анализ российских религиозных тра-

диций и современных религиозных практик, во-

прос генезиса социально-философских и правовых 

программ в отечественной общественной мысли, 

изучение эстетического модуса русской культуры. 

Большое внимание планируется уделить проблеме 

трансформаций традиционных этических систем 

в модерных и постмодерных обществах и анализу 

дискурса о России в современном интеллектуаль-

ном и культурном контексте. Основной акцент бу-

дет сделан на междисциплинарные взаимодействия 

между данными исследовательскими областями.
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СПЕКТР ЦЕЛЕЙ И ЗАДАЧ

О
сновные цели работы Института российских 

гуманитарных исследований и экспертиз за-

ключаются:
 ◆ в продвижении идей и достижений россий-

ских ученых-гуманитариев, развивающих тради-

ции отечественной культуры и науки, в националь-

ном и международном контексте;
 ◆ в развитии кумулятивного эффекта от взаимо-

действия с российскими и зарубежными учеными, 

работающими в широком предметном поле рос-

сийских исследований;
 ◆ в достижении лидерских позиций в направ-

лении российских гуманитарных исследований 

(Russian Humanities Research) в рамках методоло-

гии междисциплинарности;
 ◆ в развитии имеющихся, а также в выработке со-

временных подходов в широком поле гуманитарных 

и социальных исследований в предметной области:
 ◇ российских исследований по философии 

(литературе, истории) (Russian Studies in 

Philosophy (in Literature, in History)); 
 ◇ российских культурологических исследова-

ний (Russian Cultural Studies);
 ◇ российских религиоведческих исследований 

(Russian Religious Studies);
 ◇ социальных наук (Social Sciences);
 ◇ советских и постсоветских исследований 

(Soviet and Post-Soviet Studies);
 ◇ российской интеллектуальной и культурной 

истории (Russia’s Intellectual and Cultural 

History), исследований культурной памяти 

и практик коммеморации (Memory Studies);
 ◇ локальной истории и краеведения (Local 

History), этики (Ethics), русского искусства 

и эстетики (Russian Art and Aesthetics);
 ◇ креативных индустрий (Creative Industries). 

Среди задач Института российских гуманитар-

ных исследований и экспертиз:
 ◆ обеспечение развития современных мето-

дологических подходов и исследовательских тех-

ник в области гуманитарного знания о России, где 

философия и культурология выступает универса-

лизирующей теоретической основной культурно-

исторических, социокультурных, религиоведче-

ских, этико-политических исследований;
 ◆ реализация концепции исследовательской 

«мастерской» в подготовке молодых ученых-гума-

нитариев, овладевающих способами философско-

го, культурологического, религиоведческого, соци-

ально-исторического исследования по российской 

проблематике;
 ◆ изучение рецепции и специфики освоения 

европейских и мировых духовно-художественных 

и интеллектуальных традиций представителями оте-

чественной культуры, выявление идей, ценностей, 

идеалов, продуцируемых отечественной культу-

рой, на интеллектуальную жизнь различных стран;
 ◆ мониторинг и анализ способа артикуляции 

темы России в современном гуманитарном дискур-

се — отечественном и зарубежном, в том числе ме-

тодологии исследований современной зарубежной 

россики;
 ◆ определение этических установок и ценност-

ной структуры современного российского общества;
 ◆ создание актуальной электронной базы дан-

ных современного знания о России по направле-

ниям исследования и исследовательским центрам 

(аналитические рефераты, доклады, библиогра-

фические описания, аннотированные списки изда-

ний), аналитика актуальных подходов, экспертных 

сообществ, ревизия историографических тради-

ций, практик наррации, техник интерпретации, 

идеологических коннотаций;
 ◆ выявление пула зарубежных ученых и экс-

пертов, являющихся кредиторами мнений по про-

блемам России, мотивирование интересантов 

и включение их в практики научно-творческого со-

трудничества с российскими исследователями НИУ 

ВШЭ, работающими в области российских гумани-

тарных исследований (Russian Humanities Research);
 ◆ осуществление гуманитарной (философ-

ской, этико-социальной, культурологической, ре-

лигиоведческой, исторической, филологической) 

экспертизы образовательных и социокультурных 

проектов (программ, изданий), инициируемых го-

сударственными институтами и институтами граж-

данского общества, а также проектов в области 

креативных индустрий и цифровых форм (техно-

логий) развития современной культуры.

ПЛАНИРУЕМЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ

П
редполагаемый результат научной и экс-

пертной деятельности Института россий-

ских гуманитарных исследований и экспер-

тиз будет реализован:
 ◆ в комплексном анализе интеллектуальной 

и духовной культуры России, рассматриваемой 

в логике развития идей и концепций, взаимодей-

ствия с различными философскими (религиоз-

ными) традициями прошлого и современности, 

борьбы идеологических дискурсов, а также их ре-

цепции, интерпретации и реинтерпретации отече-

ственными и зарубежными авторами;
 ◆ в выявлении способов наследования и транс-

формации интеллектуальных, художественных, ре-

лигиозных традиций и этических практик, харак-

терных для культурной истории России, включая 

современный этап развития российского общества;
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 ◆ в определении социальной природы процес-

сов секуляризации и ресакрализации в современ-

ной России и других сообществах в парадигме гло-

бального мира;
 ◆ в создании актуальной междисциплинарной 

модели описания и понимания России, ее культуры 

и истории в многообразии интеллектуальных, социо-

культурных, художественных и религиозных практик;
 ◆ в формировании информационно-аналити-

ческого ресурса «Актуальная база данных россий-

ских исследований» на платформе НИУ ВШЭ;
 ◆ в организации экспертно-аналитической служ-

бы в рамках деятельности института, оказывающего 

консультационные и экспертные услуги в пределах 

своих научных и образовательных компетенций;
 ◆ в реализации организационной модели ком-

плексной и специализированной экспертизы в об-

ласти гуманитарных проблем развития общества, 

культуры, образования, государственно-конфессио-

нальных отношений.

Инновационная эффективность института во 

многом определяется успешностью интеграции на-

учно-исследовательских разработок в образова-

тельную среду. Работа проектируемого института 

содержательно и институционально связана с рядом 

действующих образовательных программ бакалав-

риата (в том числе с реализацией образовательной 

деятельности в рамках концепции широкого бака-

лавриата), магистратуры и аспирантуры факульте-

та гуманитарных наук, а также учитывает планируе-

мые структурные трансформации системы высшего 

образования и учебных планов.

Важным аспектом результативности проекта яв-

ляется позиционирование института в российском 

и международном научно-образовательном про-

странстве и превращение его в центр превосходства. 

Институт объединит научные достижения ведущих 

отечественных исследователей и экспертов, а также 

зарубежных специалистов, заинтересованных в при-

ращении знаний о России. Деятельность института 

отвечает общей задаче суверенизации российско-

го социума, его интеллектуальной обеспеченно-

сти и когнитивной безопасности в процессе форми-

рования национально-культурного и гражданско-

политического самосознания.

СТРУКТУРА 
И ТЕМАТИЧЕСКИЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ

И
нститут по своей структуре приближен 

к организационным принципам научно-

исследовательского института и экспертно-

аналитического центра. Он объединяет соответству-

ющие организационные формы для реализации:

 ◆ фундаментальных исследований по ключевым 

направлениям российской культурной и интеллек-

туальной истории и современным гуманитарным 

проблемам российского общества (сектора);
 ◆ проектно-исследовательской работы по от-

дельным темам (грантовым проектам) и направле-

ниям (проектно-исследовательские группы, созда-

ваемые внутри секторов);
 ◆ экспертно-аналитической деятельности (экс-

перты и экспертные группы внутри секторов).

Штатное расписание предполагает позицию ру-

ководителя института, заместителя руководителя, 

ученого секретаря, менеджера, администратора, не 

менее 30 научных ставок, не менее 20 ставок стаже-

ров-исследователей.

Предлагаемая структура секторов включает:
 ◆ сектор интеллектуальной истории России;
 ◆ сектор философии русской культуры и лите-

ратуры;
 ◆ сектор русско-европейских историко-куль-

турных и философских исследований;
 ◆ сектор этических исследований и экспертиз; 
 ◆ сектор социокультурных исследований и экс-

пертиз; 
 ◆ сектор религиоведческих исследований 

и экспертиз;
 ◆ сектор научной информации и технологиче-

ского сопровождения проектов.

Основные источники финансирования обеспечи-

ваются за счет программы Фундаментальных иссле-

дований НИУ ВШЭ и факультета гуманитарных наук, 

а также дополнительного финансирования через при-

влечение грантовых средств на конкурсной основе, 

средств российских фондов, поддерживающих науч-

ные и культурно-образовательные инициативы.

КРИТЕРИИ НАУЧНОЙ 
И СОЦИАЛЬНОЙ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ

П
одчеркнем, предлагаемая модель инсти-

туционализации российских философ-

ско-культурологических исследований об-

ретает свою значимость в измеримых результатах 

деятельности, рассматриваемых в виде научного, 

образовательного и социально-экономического 

эффекта от реализации проекта. Завершая экспо-

зицию концепт-проекта института российских гу-

манитарных исследований и экспертиз, в качестве 

вывода сформулируем ожидаемый эффект. С на-

шей точки зрения, как разработчика концепции 

и организатора проекта, он будет заключаться:
 ◆ в создании на базе НИУ ВШЭ исследователь-

ского и научно-образовательного консорциума, 

способного выстраивать институциональное парт-
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нерство по тематике проекта с влиятельными уни-

верситетскими, научными, музейно-культурными 

центрами в России и в дружественных странах;
 ◆ в формировании ведущей российской и меж-

дународной научно-организационной площадки, 

аккумулирующей актуальное знание о российском 

культурном наследии и современной России в виде 

верифицируемых результатов научных исследова-

ний и оказывающей экспертно-консультационные 

услуги по профилю деятельности;
 ◆ в создании модели интерпретации социо-

культурных и духовно-интеллектуальных процес-

сов современной России, предоставляемой научно-

му сообществу и широкой общественности в виде 

научно аргументированной базы знаний для пуб-

личных и экспертных дискуссий в национальном 

и международном масштабе;
 ◆ в формировании авторитетной экспертной 

площадки по широкому профилю гуманитарных 

проблем, осуществляющей взаимодействие между 

государственными, образовательными, культур-

ными институтами, общественными и религиозны-

ми организациями, бизнес-структурами.

Представленный проект института как актора 

развития научно-образовательной экосистемы уни-

верситета в его теоретическом базисе и программе 

реализации, на наш взгляд, с наибольшей продук-

тивностью позволяет генерировать научно фунди-

рованное знание о России в ее истории и сложном 

взаимодействии высоких и обыденных практик со-

временной культуры, оценивать их творческий, 

социальный и этический потенциал, выступая в ка-

честве экспертного знания, во многом имеющего 

определяющее значение в процессе государствен-

ного и национально-культурного строительства.
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Abstract. The article presents the author’s concept of institu-
tionalization of Russian philosophical and cultural research at 
the National Research University Higher School of Economics 
(HSE). The peculiarities of its creation and implementation 
are set by the direction of development, which characterizes 
the process of transformation of Russian universities into world-
class project-research universities. The Institute is an innova-
tive interdisciplinary project, which comprehensively carries out 
both fundamental research, expert-analytical, project-educa-
tional work, and educational activities in the broad subject area 
of Russian humanities research. This article introduces the sci-
entifi c community to the main goals and objectives of a large 
institutional project in the fi eld of research on the intellectual 
history of Russia, modern Russian studies, philosophy of Russian 
history and culture, philosophy of Russian literature and art, as 
well as the forms and directions of work and thematic content 
of the planned research center. In the medium term, the pro-
jected Institute is positioned as a scientifi c and expert-analyt-
ical platform, forming actual knowledge about Russia and in-
fl uencing the intellectual process in Russia and abroad. It acts 
as a signifi cant link in the scientifi c and educational ecosystem 
of a modern university, an example of which is the National 

Research University Higher School of Economics. The planned 
theoretical result, on the one hand, is the development of new 
methodological approaches in the study of spiritual, cultural 
and intellectual heritage of Russia, on the other hand – the en-
richment of the tools of philosophy and cultural studies in their 
interaction with the methodology of other humanities. Justify-
ing the practical signifi cance of the project, the author believes 
that such an organizational model allows combining the ac-
ademic level of research in the cultural history of Russia and 
the history of thought with the analysis and expertise of cur-
rent socio-cultural processes and value transformations taking 
place in Russian society.
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