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cepeauHbl 1980-x rr. Bonrorpag akTUBHO 3asaBnsAeT O
cebe Ha hectuBanbHoit KapTe Poccuun. B cTatbe pac-
CMaTpUBAIOTCA XYAOXKECTBEHHbIe hecTUBaNu, opraHu-
30BaHHble He roCyAapCTBEHHBIMU UAU MYHULUNANbHBIMU YY-
PEXAEHMAMMN KYNbTYpbl, @ NpeacTaBasiolwme coboit YacTHble

! Cratba nogrotosneHa npu huUHaHCoBOI noaaep ke Poccuiickoro ryma-
HUTapHOTO Hay4Horo doHaa (npoekT N2 14-13-34015).
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MHWULMATUBBI, HE HAXOAMBLUME FOCYAAPCTBEHHOM NOAAEPKKM.
OHu cchopmupoBanu 06pas Bonrorpaga kak akcnepumeH-
TaNnbHOW (DeCcTUBANBHON TEPPUTOPUM, NPEACTABASAIOLLENH CO-
BpPeMEHHble XyJ0XeCTBeHHbIe TeHLeHUMU. bonblwKnHCTBO
3KCNepToB B paMKax NPOBEAEHHOT0 COLMONOrMYecKoro uc-
CNefoBaHNs OTPULAIOT, 4TO pecTUBaNbHLIN npouecc B Bonro-
rpage fBNANCA UMEHHO «(ecTUBaNbHbLIM ABUKEHNEMY, OfLHA-
KO Mbl CYMTAEM, YTO B U3yYaeMblil NEPUOL, MOXKHO NpoCnefuTb
onpefeneHHbIe TIMHUU NPEEMCTBEHHOCTU MEXAY Pa3fuyHbIMK
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PA3[1EN 8. CBA3b BPEMEH

tecTBanamMm, a TaKKe BbIAENUTb CXOAHbIE YepThl U 0bWue
TEeHJEeHLUW, KOTOPbIe NO3BOJAIT FOBOPUTB O CYLLECTBOBAHUM
BOJITOrpaAckoro ecTMBanbHOrO iBUXKEHUSA KaK LLeN0CTHOro
COLMOKYNbTYpHOro heHoMeHa. [loka3aTenbCTBy 3TOr0 TE3UCa
1 OyLEeT NOCBALLEHA HACTOAWANA CTATbA.

MepBbIM U3 CcepuM NereHAapHbIX BONrorpajgckux ge-
CTWBaneM, BaXHbIX B 0OLEPOCCUMICKOM KOHTEKCTE, cTan de-
cTuBanb «Heono3HaHHoe ABUXeHUE» (WecTb hecTuBanei,
1987—1991). Ero opraHM3aTopoM 1 UAENHbIM BAOXHOBUTE-
NeM CTan noat, pexuccep u meguaxypoxuuk Cepreit Kapca-
eB. BcnomuHas o nepsom tectusane, C. Kapcaes ob6bscHseT
CBOW MOTMBbI OpraHu3auum «Heono3HaHHOro ABUXKEHUAY
06uein 6eccobbITUHOCTbIO NO3[HECOBETCKOW KYNbTYPHOIA
KU3HU, @ TAKXKE OTCYTCTBMEM /10600 aNbTEPHATUBHOTO KyJlb-
TypHOro npopaykta: «Ckyka B To BpeMs B CTpaHe Lapuna
PeAKOCTHOM TycTOTH U TATYYECTH... 3a0praHM30BaHHOCTb,
MOHOTOHHOCTb, BYINYHOCTb ObITUA B NO3JHECOBETCKME Bpe-
MEHa MepTBMNA BCE Ha KOpHIO» [7].

«Heono3HaHHOe ABMXEHME» CTaN He TOJbKO OJJHUM U3
NepBbIX He rocynapCTBEHHO-0(ULMO3HBIX hecTUBanei, Ho 1
nepBebiM hecTUBaneM, Ha KOTOPOM OblIM MpefCTaBAEHbI NpaK-
TUYECKW BCe feAaTenu TorfallHeil MOCKOBCKOM W POCCUINCKOA
aBaHrapAHOM KOHLENTYanbHOI CLEeHbl U 3KCNEpPUMEHTaNb-
HOM My3bIKM, @ TaKXKe 3apybexHble XYNOXHUKU U KOJIEKTU-
Bbl: B. MoHomapeBa, B. Tapacos, B. YekacuH, C. Jletos, rpynna
«CpepHepycckas BO3BbIWEHHOCTbY, [l. Mpuros, No3Tbl rpynnbl
«KBac 3aka3saH», wymoBas rpynna «3rax, noatsl JI. Py6uH-
wreitH, B. Kosanb v T. Kubupos, apt-rpynna «Xentas ropa,
aHcam6s1b M. Mekapckoro, U. Cokonos, C. Hamubinak, «Akagemus
TeaTpanbHbIX XygoxecTsy, B. Jlogu (LLseiuapus), J1. Kynep u
pexuccep C. Motrep (Benukobputanus), A. Xapt (fepmanus) n
MHorue apyrve. Takum o6pasom, dectrBanb «Heono3HaHHoe
ABUKEHUEY Obl1 KOMMIEKCHBIM W NO3BONSA BCTPETUTLCA IOAAM,
KOTOpbIE 3aHUMaNNCh Pa3HbIMM BULAMU UCKYCCTBA.

B MockBe opraHuM3oBbIBaTb Beyepa COBPEMEHHOIO
MCKYCCTBA BbIIO CNOXHO M3-33 NOCTOSHHOMO KOHTPOAA CO
CTOPOHbI UCMOAHUTENbHBIX OPraHOB BNACTU M HAL30PHbIX
MHCTaHumiA. CTonunua 6bina 3akpbiTa AN TaKUX IKCNEPUMEH-
TOB: Nof06Hble COOLITUA NPeAHA3HAYANUCH A1A Y3KOTO Kpyra
3HATOKOB M YacTO HOCWUAM NOANONBHBIA xapakTep. MoaTomy
HEYAMBUTENbHO, YTO TaKOE NOJOKEHWNE AeN BbITECHANO My3bl-
KaHTOB U XYLOXHUKOB U3 MOCKBbI B Apyrue roposa.

MapTuiiHble GyHKUMOHepbl B Bonrorpage mano noxu-
Manu, 4To feCTBUTENBHO NPEACTaBAAET COOOM hecTuBaNb U
KTO ABNAETCA ero yyactHukamm, nostomy ot C. Kapcaesa He
Tpe6oBanoCh COrMAcoBaHUA CMMUCKA Y4aCTHUKOB C Hayab-
CTBOM. [1nA Hero He NpeACTaBAANO TpyAa HAXOAUTb NNOLIALKY
LNA BbICTYNNEHUA: aupekTopa [loMOB KyNbTypbl U ApYrux
KYNbTYPHBIX YYPEXKAEHN, CKOpee, ObIM 3aMHTEPECOBAHDI B
BbINONIHEHUW NNAHA, YEM B BbIACHEHUW UCTUHHOW CYTH Npo-
UCXOLALLMX HA NIOLWALKe MEPONPUATHIA.

OueBuAaHO, 4TO TaKkoW thecTuBanb MOr NPONUTU TONBKO B
NPOBMHLMANBHOM FOPOAE, TAe OblI0 HEBO3MOXHO MOMYYUTH
MH(OPMaLMI0 0 MOCKOBCKUX 3KCNEpPUMEHTaNbHBIX Xy[0Xe-
cTBeHHbIXx npakTukax?. B Cosetckom Coto3e Ha TOT MOMEHT

2 «[nst MeHs KaK Anst MOCKBUYA 3T0 6bIIO CBOETO POa NoTpsAceHnem. Ham
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CyLLeCTBOBAM W Jpyrue HecToNuyHble dectusanm (B CaHKT-
MeTepbypre 1 ApxaHrenbCKe), HO OHW BblNK Mo GoNbLLEH YacTy
My3blKaibHbIMU. 3TO NO3BOJIAET HAM OXapaKTepu3oBaTb «He-
0M03HAaHHOE ABMXKEHME» KaK NepBbIi MEXAUCLUNANHAPHBI
thecTuBanb CoBpeMeHHOro aBaHrapaHoro uckyccrea B CCCP.

JlornyHo, 4TO B CUTYyaUMM OTCYTCTBUA KaKoii Gbl TO HU
66110 MHDOPMALUM O COBETCKOI HeobULManbHON XyaoxKe-
CTBEHHOW XWU3HW, BONTOrPajCcKue 3puTenu, nocewaslime
«Heono3sHaHHOe fBUXEHMEY, HE BbIIN OCBEAOMIIEHBI B TOM
NPOAYKTE, KOTOPbIA UM NpeAcTosno yeuaeTb. Ho npu obuweit
6ecco6bITUIAHOCTM U OTCYTCTBUM anbTepHATUB oduLManb-
HbiM hecTMBaNAM C UX OpPUEHTaLMEN Ha TEMbI MATPUOTU3MA,
HapOAHOW KYNbTypbl U COBETCKOI 3cTpafbl Ntoboe mepo-
npuATUE, KOTOPOE NMpefiarano XoTb KaKOW-TO MHAKOBLIN
COBETCKOMN [eiCTBUTENbHOCTU XYAOXKECTBEHHBI NPOLYKT U
3CTETUYECKUI OMbIT, BOCMPUHUMANOCh XKUTENSAMU FTOPOLA KaK
cobbITHe, 06s13aTeNbHOE K NOCELeHUIO: «JTIOAM NPUXOAUAN He
MOTOMY, YTO OHU XOTENIM NPUOBLLUTLCA K KYNLTYPE, @ NOTOMY,
YTO KpOMe 3TOro 6oNblle HUYETO He Bbio, U OHW OKa3biBa-
JINCb B CUTYaLUKU CEPLE3HOTO KYNLTYPHOTO NOTPACEHNAY .

[MaBHbIM KaHaJIOM PacnpoCTPaHeHUs UHbOpPMaLUK O He-
ohuLManbHbIX HErOCYRAPCTBEHHBIX PECTUBANAX CTao JOKa-
NIM30BaHHOE NPOCTPAHCTBO B LEHTPe rOpoja, B pailoHe nepe-
cevenus Anneu lepoes v yn. COBETCKOI, KOTOPOE NOJYYUNO B
HapogLHOM ToNoHMMUKe Ha3BaHue «KBagpar»*. OpraHusartop
tectusaneit ®. Epmonos xapaktepuayet «KBagpar» Kak «KoM-
MYHUKALLMOHHOE MECUBOY» W «(PECTUBANb KAXAbIH AeHb»: «ITO
6bina TeppuTOpus HethopManbHOMO 0BLEHNS, My3ULMPOBaHNS,
NO3TUYECKUX CMOPOB — COBEPLIEHHO CTUXUIAHBIX U Heopra-
HM30BaHHbIX, FPaHANO3Has TeppuUTOpUsA 00LWEHUS, KOTopas
CcTankuBana ntogei, rae 06MeHMBaNMUCh 3aNnCcaMm, 06CyXK AN
BKYCbIl, POXAanuCh Kakue-To TBOpyeckue ugen. Pabotawouas
MOTOAEXb NPUXOAUNA TYAA KAXAbIK BeYep Kak Ha BTOpYiO
paboty. Tam xunux»®. NMybnuka «KBagparta» npeacrasnana
co60it Co0bLeCTBO, BCE YEHbI KOTOPOTO ObIM 3HAKOMbI ApYT
C [pyroM u B KOTopoM MHbOpMaLMA pacnpocTpaHanack ¢
MOMEHTAIbHON CKOPOCTbIO. 3TO COOBLLECTBO U COCTABAANO
OCHOBHYIO Maccy notpebuteneit hectusaneil.

«KBagpat» Kak COLMOKYNLTYPHLIN heHOMEH npocylye-
CTBOBAJI NPUMEPHO [0 cepefuHbl 1990-X rT. W, Kak oTMeYaeT
y4acTHUK Tex cobbiTuit Onbra MankoBa, ero, BeposATHO, Le-
MEHTUPOBaNM 06Nt MHHOPMALMOHHEIA FON0L U NoTpeb-
HOCTb B MOJYYEHUM HOBOFO 3CTETUYECKOTO OMbITA, KOTOPbIN,

Ka3anocb, YTO 3Ta YaCTb KyAbTypbl HOCUAA Y3KMI, 3aMKHYTbIA XapaKTep.
Mpu 3Tom B MockBe Takoro poaa ectuBaneit He NPOUCXOAMIO, 3TO Obin
eAWHCTBEHHbIN B cTpaHe decTuBanb. B MockBe cayyanuce nepuoanyecku
Beyepa COBPEMEHHOro UCKyccTBa. M 3T0 He 3aKaHuYMBanOCh HUYEM XOPOLLNM
HU ANS OMOB KYNbTypbl, B KOTOPbIX OHW MPOXOAWUAM, HU [AA [UPEKTOPOB
3TUX y4pexaeHuit. NHoraa faxe He yaaBanoch NpoBecTu Beyep [0 KOHLa.
AlBnAnuch N1oauM B LITaTCKOM U BCe GbICTPO 3aKaHunBanock. Moatomy ans
Hac 6bIN0 YAUBUTENBHO, YTO HECKONBKO AHEN NOAPSA 3TO NPOMCXOAUT B
Bonrorpage, Hac HUKTO He XBaTaeT, HUKyAA He camaeT. 3T0 ObiNo 04YeHb
oboapatowmm BneyatmeHuemy (3anucao co cnos C. Jletosa 23.07.2014 r.).

3 3anucaHo co cnos C. Jletosa 23.07.2014 r.

“ Mo pa3HbIM CBMAETEILCTBAM, MOXHO NPEANONOXMTb, 4To «KBagpar» no-
CTOSHHO NepeMelyaca no ropoAy, He NOKMAAA Npeaenos LeHTpa. «KBagpar»
COCpefi0TOYMNBAICA BOKPYT HEMHOTOYMCNEHHbIX KadeTepues, BO3HMUKAIOLLMX
B NepecTpoeyHoe BpeMs.

5 3anucaHo co cnos @. Epmonosa 01.07.2014 r.
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NoMUMO decTUBanei, XTenn ropoaa HUrLEe He MO yaoB-
neTBOPUTL.

C nageHuem «xenes3Horo 3aHaBeca» v NosiBJeHUEM ab-
TepHaTUBHOIO Ka4YeCTBEHHOTO XYLOXEeCTBEHHOro NpoAyKTa
(nuTepatypHble nepeBofbl, ouLMaNbHbIE N3[aHUA paHee
3anpeLeHHbIX K Ny6iMKaLnuy TeKCTOB, KWHOMPOJYKLKA) no-
Tpe6HOCTL B N0J06HOr0 poAa coobLLecTBe, rie NPOUCXOAMU
CTUXUIAHBIA 0OMeH MHdopmaLluent, oTnana’.

«Heono3HaHHOE ABUXEHWNE» COAEPKATENbHO ABNAN-
CA MPOCTPAHCTBOM OOMEHA OMLITOM MEXAY XYLOXHUKAMMU
M TBOpYECKOI 3KCNepuMMeHTanbHOW nabopatopuent, B Ko-
TOpO LOMUHMPOBANU NPaKTUKK coyyacTua. Mo cytu, cam
tecTuBanb npeactaBaan co6oil He NOCNEAOBATENbHOCTb
OTAENbHBIX HOMEPOB, a ANAWMNIACA B TEYEHNE HECKONbKUX
CYTOK X3MMNEHWUHT, B paMKax KOTOPOTO KaK yYaCTHUKM, TaK U
3puUTeny OblM aKTUBHO BOBJIEYEHbBI B MPOLLECC NPOU3BOACTBA
XYAOXECTBEHHOrO NPOAYKTa. 3Ta BO3MOXHOCTb — becnpe-
Lle[leHTHasA Ha TOT MOMEHT Ha BCEM NO3JHECOBETCKOM Npo-
CTPaHCTBE — POX[aNa y y4acTHUKOB OLLYLLEHUE CONPUYACT-
HOCTW KakoMy-To rpaHauo3Homy CobbITHIOo, KOTOpOe HaJoNTo
0CTanoch B NaMATW BCEX, KTO TaK UM WHAYe 6bli BOBEYEH
B hecTuBanbHoe aBuxeHue. OwylieHne CNOHTAHHOCTM U
npefcTaBneHne o GectuBane Kak o «paboTe-B-ABUKEHUNY,
NpOCTPaHCTBE HEMpepbLIBHOTO TBOPYECKOrO npouecca npe-
KpacHo nepepaeT y4yacTHUK «Heono3HaHHOTo ABUXKEHUAY,
pykoBoauTens TeaTpa TaHua «3anp» 1 opraHusatop Mexay-
HapogHoro TeaTpanbHoro dectusans «Ha setke» AHapeit
XapaxopkuH: «[pencTtaBbTe cebe, 4TO OfHAXLbI Bbl NONAfa-
eTe Ha HeobUTaeMblil OCTPOB, Fae LapuT NofHas aHapxus. Tbl
X0yYellb 33TV U cnpawmnBaewb: “A MOXHO0?", a Tebe HUKTO
He OTBeYyaeT: BCE MPOCTO BXOAAT U BbIXOAAT. Tbl CHayana
TepsAewWwbCs, a NOTOM NOHMMaelb, YTO NPaBUA NPOCTO He
CYLLECTBYeT, U HaYMHaelb AenaTtb He TO, YTO NPUHATO, a To,
4YTO Bbl Tbl XOTEN feNaTh. ITO Obla MMNPOBU3ALMSA B KAKON-TO
ClOppeannucTUyecKoin MHONNAHETHOM KU3HNY .

Tak, Bo Bpems «Heono3HaHHOro ABUXEHUA» Apama-
Typrus dectusans onpegensnace camum C. Kapcaesbim unu
APYrUMM YYaCTHUKAMM, HACTO TBOPYECKME PeLleHns He Obinu
3apaHee NpojyMaHbl U CNNAHMPOBaHbI, @ 3aa4M CNOHTAHHO
topmynupoBanuck Ha MecTe. Takoe COy4yacTHOE BTOpXKeHKe
B YyXue BbICTYNNeHUs, kak noctynupoBanoch C. KapcaesbiM,
Heo6X0AMMO AN YHUYTOXKEHUSA ANCTAHLMKN MEXAY CLEHON
W 3pUTENbHBIM 3aN10M, 3PUTENAMU KaK NacCUBHBIMU CYyOb-
eKTaMu U UCNONHUTENAMM KaK akTopamu: «[nctaHumm Her,
BOT Takas Gbina 3afaya. Ml oHa o4YeHb yaayHo BOMIOTUNACD B
KU3Hb. Korga uaet BbICTyNAeHUe KaKkoro-Hubyab aHcamo6s,
B 3TO BpeMsA fi roBopto: “Bbl GepeTe KapTUHY, CHUMAETe ee
CO CTEHbI, MeAJIeHHO C Hell uaeTe Ha aBaHCLIEHY U BbIHOCUTE
3a HUMU, ¥ NOCMOTPUM, KaKoi 13 3Toro byaeT addekt”. To
ecTb xeneHuHr! Mel Takue ycTpanBanu HEOXMAHHbIE BeLM:
Tbl ceityac BblGeraellb, YT0-To AeNaellb, Mbl MOCMOTPUM, YTO
U3 3TOro BbliAeT...»8. Hanpumep, oH nonpocun TeaTp TaH-
ua «3amp» NOMMNPOBM3NPOBATE C HAWAEHHBIMU 33 CLIEHON

6 3anucaHo co cnos 0. Mankosoit 31.10.2014 r.
7 3anucaHo co cnos A. XapaxopkuHa 07.10.2014 r.
8 3anucao co cnos C. Kapcaesa 01.08.2014 r.
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raseramu u nycTbiMM pamkamu. Tak pogunca neppopmaHc,
BO BPEMSA KOTOPOTO «3aupLibl» BbIXOAUAW U3-33 KYNUC C ra-
3eTaMu BO PTY M NYCTbIMWU pamMKamu B pyKax. OBbIYHbIM XKe
NOCETUTENAM MOJIHas CBOOOAA TBOPYECKOTO CAMOBbIPAXKEHNSA
npeactaeasnace B hoie naowagok, Ha KOTopbix 6asupo-
Basnca decTuBanb: «To, YTO TBOPUOCh... BOODLLE HUKAK He
KOHTPONIMPOBANOCh: BbICTABAANCA BCAK, KTO XOTeN U C YeMm
xoTen... M Ha Heckonbkux decTuBanax Hapogy Oblno Hese-
pOATHOE KONUYECTBO, BCE XOTAT BLICTYNMUTb, TAM Ha CLIEHE, TYT
B X0NN1e, B Kopugope. fl roBopto, BbICTYNanTe BCe, KTO XOYeT,
W roe XoTuTe, Ha NecTHuuax. Besge kTo-To yTO-TO Aenan.
CBobopHoe TBOpYECTBO Macc! ITo Bbla cyMma IHepruii,
KoNneKTUBHOe Be3ymue, ToTanbHoe ByiicTBo! Mocne pecs-
TUNETWII CKYKU U 3anNpeToB HApOA OTpbIBasCSA, KaK pebATHS,
ocTaB/ieHHas 6e3 npucmoTpa»’ [7].

Mopo6HbIE NpaKTUKK COy4YacTUsA, KOrna pasmbiBanach
rpaHuLa Mexay 3puTensiMu u UCMOJHUTENAMU, Mbl Habto-
Aaem Ha npumepe apyroro dectusans 1991 r. — «baHapo»,
OpraHM30BaHHOM TEMM UHULMATUBHBIMU MONOAbIMU Hedop-
ManbHbIMW My3blKaHTaMM1, KOTOPbIE XOTeNU BbICTYNUTb Ha
«Heono3HaHHOM ABUKEHUM», HO KOTOPbIE He NPOLLM 0TOOP
C. KapcaeBa no 4ncTo xynoxecTBeHHbIM U 3CTETUYECKUM CO-
obpaxeHusam (cMm., Hanpumep, [4]).

Kak roBopuT oanH 13 opranusatopos «baHapo» Anek-
ceii bepe3oBoit, noceTuteneli ectTuBans BLOXHOB/ANA CaMa
BO3MOXHOCTb NPAMOro BbICKa3blBaHUsA, KOTOpas CylecTBo-
Basia U Ha «Heono3HaHHOM ABUXEHUN». CobCTBEHHO, «BaHa-
po», BO MHOTOM B[IOXHOBNIEHHbIW feaTenbHocTbio C. Kapca-
eBa, CTaj KMUHUBepcueit» «Heno3HaHHOro ABMKEHUAY» Ans
MeCcTHOro MaHKoBCKoro coobuwecrtsa: «Toraa (Ha dectusane
«baHapo». — A.B.) 6bl710 BO3MOXHO NpsMOE BbICKa3blBaHue.
Mo3utuBHoe. Heuto MOXHO 6bINO feknapuposatb. U cam
thakT 3TON feknapauum — oH nputarusan niogei. OH npu-
TArMBAN My3blKaHTOB. KakuMm Obl CTPAaHHBIMW U GE3YMHbBIMU
HU ObIAK TEKCTbI, UX MOXHO ObIJI0 NPOM3HOCUTL CO CLEHbI, A
CLEeHa elye He pacTepsna CBOEro Marlyeckoro AeicTea, Ha
Hee Henb3s 6bl10 NONACTb 32 AEHbIU... Tl MOXEWb Aenatb
npsAMoe BbICKa3blBaHWe, Tebe ecTb, YTO CKa3aTb, U Thl UMeELb
npaso. Torga 6bina Kakas-To 06WHOCTL (MOXKET BbITb, 3TO
abeppalus JanbHOCTH, A HE 3HaID), TaKas 0OLHOCTb, YTO t0-
6ot k nlo6oMy MOr NofoNTH, 0 NtoboM cnpocuTb. OTcyTCcTBME
CLEHbl — OHO OblN0 He HU3NYECKUM, @ IMOLMOHANbHLIMY O,

lMepecTpoeyHble Boarorpagckue hectuBanu, OBesHHbIe
LYXOM abCoNtoTHO CBOGObI TBOPYECKOTO CAMOBbLIPAXKEHMUS,
ABNANUCH CBOEOOPA3HbIMU «MHKYOATOPaMU» MO CO3AaHUI0
CMOHTAHHOTO XYyA0XECTBEHHOTO NPOLYKTA, IMWEHHbIMU Ka-
KOW Obl TO HU BbIJIO XYAOXKECTBEHHOW LEH3YPbI U 3aNpeToB.
Hanpumep, rpynna BOMXKCKUX aBaHrapaucToB Npeanoxuna
opraHusatopam «baHapo» ycTpouTs nepdopmaHc, KoTopbiii
cpasy e u Obln peann3oBaH B npouecce decTuBans.

KoHeuyHo, koMcOMONbCKas npecca He MoOrna He oOT-
pearupoBatb Ha decTuBanu Nogo6HOro poaa: B 60NbWOM
KONUYecTBe BbIXOAUNU KPUTUYECKME CTATbU, HA CTPAHU-

° C. Jletos Takxe Ha3biBaeT «Heono3HaHHOe BMKEHME» «NPA3LHUKOM
obLeHns».
1% 3anucaHo co cnos A. bepe3osoro 05.08.2014 r.
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Karanor MexpayHapopHoro ¢ectuBans CoBpemeHHOro TaHua

Lax U3aHuWit OPraHM30BbIBANUCH LUCKYCCUM C NONBITKAMY
OCYXAeHUA 3TUX MeponpuaTuit. Hanpumep, onucaHHbIi
neptopMaHc «3aup» c razeTamMu Obl BOCMPUHAT Npeccon
KaK KpUTWKa nepefoBOM Neyatu, a rasetbl BO PTy Y4acCTHU-
KOB OblIM MHTEPNPETUPOBAHbI Kak KAAMbl BO PTy Hapoja:
«0T nepBoit fO NOCNeAHEN MUHYTbI BbICTYMAEHUS TPynmbl
C. KapcaeBa gymaelub: 4To 3T0T “napag” abcypAHbIX 3BYKOB
U HeYKNIOXUX OBUXKEHNN 03HavaeT?.. Kak moryT B3pocnbie
NIOAN TPATUTb TaK MHOTO YCUNUIA, BpEMEHU, BCepbe3 OT-
CTauBas BOT TaKoe CBOe “UCKycCTBO” — HenoHaTHo! Jlio-
AAM ¢ 60N1bHbIM BOOGPAXKEHUEM MOTYT NPUXOAMUTH B r0OJI0BY
pasHble CTpaHHble UAeH, HO BbIAaBaTh UX BOMJOLEHWE 33
nckycctBo?» [1]. Kak cuutaet A. XapaxopkuH, «oduumnans-
Has nponaraHpa 3axnebHynacb: oHa o6s3aHa Gbina cpearu-
poBaTh, @ Kak — OHa He 3Hana»'l, oTcioga Mol Habn[aem
nofHoe OTCYTCTBME B MECTHOW npecce Kakoi-nubo npo-
LBYKTUBHOW W OCO3HAHHOM KPUTUKK hecTuBans, ycTynueLuen
MeCTO HeCcyLeCcTBEHHbIM NpuAUpPKaM (Hanpumep, no NoBoAy
pa3mepa CTOMMOCTH GUNETOB).

HauunHas c TpeTbero «Heono3HaHHOTO ABUKEHUAY, KOT-
Aa opraHusauus decTusans nepewna noj naTpoHa¥ Moso-
AeXHOi opraHusauum «ATOM» u Korga nosBUAOCH CTabUb-
Hoe uHaHcupoBaHue, a C. Kapcaes cmor nonyyuts Gonbline

" 3anucaHo co cnos A. XapaxopkuHa 07.10.2014r.
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KOHLEPTHbIE NJIOWAAKM B LLEHTpe ropoaa (Hanpumep, 3aaHue
TeaTpa My3blKanbHOW KOMeauu unu TeaTp 3cTpaasbl), npecca
CMeHUna cBoto oduumanbHyto nosuuuio. Mpoponxkas coxpa-
HATb CKENTUYECKNiA TOH (HanpuMep, KpUTUKYA 33 U3JTULLHION0
CeKcyanbHOCTb CTUXOTBOPEHMA BONTOrpafCKoro noata uiam
ynpekas rpynny «Accdanbt» 1 «3Bykn My» B nx HefocTaTou-
HOW aBaHrapAHOCTM M B TOM, YTO Te «BO3BPALLAIOTCA Ha fe-
CATUNETUA Ha3afy), )KYPHANUCTbI, TEM He MEHEE, CXOLUIIUCH
BO MHEHUM, 4TO «NOAOOHbLIE MPA3AHUKN UCKYCCTBA HYMHbI
HawemMy ropogy» [2].

be3ycnoBHo, paHHKe nepecTpoeyHble hecTUBanu Bbl-
NONHANU HECKONBKO BaXHbIX QYHKLMI Ha TeppuTopun. Bo-
nepabIx, MHHOPMaLMOHHO-06pa3oBaTesbHyto. B ycnosusx oT-
CYTCTBUSA HEOOXOAMMOI Hay4HOI U MONYNAPHOI ANTepaTypsl,
My3eeB COBPEMEHHOr0 UCKYCCTBA 3pUTeNb MOr BOCMONHUTD
Ha tecTuBansax npobensl B 061aCTU UCTOPUN aKTyasbHOTO
MCKYCCTBA U NOHWMaHUA COBPEMEHHOIO Xy[0XeCTBEHHOro
npouecca u KoHTekcTa. Bo-BTopbIX, KynbTypHOtOpMUpYio-
Ly — (YHKLMIO MHCNUPUPOBAHWA TBOPYECKOI aKTUBHOCTM
YYaCTHUKOB W 3puTenei.

B 1990-e rr. Ha Bonrorpapckon ecTuBanbHOI cUeHe
Hapsgy c C. KapcaeBbim nosBnseTca Apyrol CUNbHbIA MeHea-
Xep Kynbtypbl — Mapraputa Moiixec, opraHu3atop Mexay-
HapogHoro gecTuBans coBpemeHHoro uckyccrsa «Kande-
Ipa» (1991) u HeCKONbKMUX MEXAYHAPOAHbIX decTuBanei
COBPEMEHHOrO TaHLa.

O®ectuBans «Kalidenpa» npofonxun opueHTauuio
C. KapcaeBa Ha co3pfaHue MynbTUAUCLUMAMHAPHBIX XyA0-
KECTBEHHbIX PecTuBanei u CUHKpeTUYeckux aeicts (O
NpeAcTaBAeHbl XYLOXHUKY, My3bIKaHTbI, TaHLEBaNbHbIE U Te-
aTpanbHble KOMIEKTUBSI), @ TaKXKEe AEMOHCTPALIMIO Ka4eCTBeH-
HOTO XY[0XECTBEHHOTO KOHTeHTa. PecTuBanb npegnonaran
MMNPOBU3ALMIO U CTaN MACWTaOHLIM NATULHEBHLIM X3nne-
HUHTOM: nepdopmaTuBHblie ceaHchl NHrpug Ap (PpaHums)
v 3pHanu Kop (MopTyranus) npogonxanuck B TeYEHUE BCEX
NATU fHeil ero nposefeHus. Take CKNaAblBaNuCh CNOHTaH-
Hble Konnabopauum Y4acTHUKOB, B TPOLLECCE KOTOPbIX CO3Aa-
Ba/UCb HOBblE TBOPYECKME NPOAYKTbI: HaNpUMep, KaHafCKUM
XyROXHUK Yocenun ®Puse, TBOpUecKas nabopatopus ABMXKeE-
Husa «Teppa mobune» u GpaHuy3cuit komnosutop XaH Bore
OpraHu30Bany «TaHew, NpoLecc» — TpexAHeBHbI nepdop-
MaHC, B KOTOPOM COeiMHUNACH My3bIKa, XOpeorpatus 1 xu-
Bonuch. Konnabopaums c BoArorpaackum nostom Buktopom
MepMAKOBbIM U BONTOrPafCKMM My3biKaHTOM Bnapucnasom
MuwwuHbiM Npon3sena Ha GpaHLy3ckyo nephopmMaHCUCTKY
Cio3aHH KoTTo Heusrnagumoe BnevatneHue: « 6ol HUKOMY
He nmoBepwna, 4To MeHsA xnaeT B Bonrorpage Takoe notpsaca-
foliee NpUKYeHMe, Takas U3ymuTenbHas uctopus. Takon
LVWEBHbIIA NOALEM I UCMbITANA TONLKO BO BpeMs paboThl C
Benukum [xoHom KenpxeM. fl HUKAK He 0Xmpaana, 4To 310
nostoputcsa B Poccuu, B Bonrorpapge... B aBanlpage» [8].

B 1991 r. gns obwectBeHHoCTH Bonrorpaga ctano ove-
BUAHO, 4To «Heono3HaHHOe fBuXKEHUEY Kak decTuBanb cebs
ucyepnan: Co3AaBaBIUMIACA KaK NONUANCLUNAUHAPHBIA Xy[o-
KECTBEHHbI hecTUBab, OH 3aMKHYICA HA YACTO My3bIKaNbHBIX
thopmarax u ytpatun bbinyto npusnekarenbHocTb. Cnegcrenem
TaKoro orpaHUYeHus CTano yMeHblleHWe KoNMyecTBa 3putenen
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U «OLLyllleHWe BaKyyMa Heya0BNEeTBOPEHHbIX 0XuaaHuin» [9].
«Karicheppa» e Buaenach Bo3BpalleHneM K nepBoHavanbHbIM
ycraHoBkam C. Kapcaesa 1 peabunutupoBana 3Ha4MmMocCTb nep-
BOHauanbHoil naen «HeonosHaHHoro ABMxeHUsA». [laxe ynucro
BHELUHE Obl1 3aMETEH 3TOT pa3pblB MEXAY NOYNYCTHIM 3a/10M
Teatpa 3cTpajibl, B KOTOPOM NPOBOAMNOCH LecToe «Heono3HaH-
HOe ABWXeHWey (Manoe Yncno 3puteneil 0C06eHHO KOHTPACTU-
pOBaN0 C MHOXeCTBOM NPOdeCcCUOHaNbHbIX MEXAYHAPOAHbIX
YYaCTHWUKOB), N NPeAeNbHO IOKaNU30BaHHbIM U HACHIWEHHbIM
COOBLITUAMMU W BHYTPEHHEI fpamatyprueil npoctpaHctaom fo-
POACKOro €TCKO-IOHOLWECKOro LIeHTPa, rae npoxopuna «Kan-
tenpa». MicuepnaHHocTb «Heono3HaHHOIo [BUXEHUA» CTan
oco3HaBarb 1 cam C. Kapcaes, noknsBLwmMincs B TeneBU3MOHHOM
3dmpe «youTb COGCTBEHHOE AUTA».

MaBHbI opranusatop «Kaidenpbl» M. Moiixec Havana
CBOI0 NpohecCUOHaNbHYI0 Kapbepy yKe B COBEPLIEHHO UHbIX
ycnosuax — B nepuop, pacnasa Cosetckoro Coto3a, KOTOpbIH,
KaK 1 nepexof K Kanutanuctuyeckon cucteme yHKLUOHU-
poBaHusa cepbl KyAbTypbl, OCTPO NOCTaBUN Nepes cnegyto-
WMMKN NMOKONEHUAMN MeHeKePOB KyNbTypbl HOBble 3afia-
YM — CBA3b C aKTyabHbIMU COLMOKYNLTYPHBIMU BbI30BAMM.
BHe3anHo pecypchl, KOTOpbIE Ka3anucb Nerko JOCTYMHbIMMU
W HencyepnaembiMu, ucyesnu (nnowapku, cybcuamuposaHue,
OrpoMHOEe KONMYECTBO 3HTY3MACTOB, FOTOBbIX paboTaTh Ha
BOJIOHTEPCKMX Hayanax), 4To, B CBOK 04Yepefb, NPUBENO K 3a-
KaTy «Heono3HaHHOro ABUXEHUA» U BbIHYAWUNO OpPraHWM3aTo-
POB UCKaTb HOBblE UCTOYHUKN HUHAHCUPOBAHUA, Nnpuberatb
K haHApal3uHry, a Takke HaxogUTb CMOCOObl ONTUMU3ALMUN
pacxofoB Npu OpraHuU3auuu v nposefeHun dectusanei.

BaxkHbIM nonoxuTtenbHbiM onbiTom fas M. Moixec cra-
na paboTa B NpoeKkTHoi KoMaHAe MexayHapofHoro decTu-
BaNs COBPEMEHHOro TeaTpa U TaHua «HoBoe ABMKeHUe»'?
(1994), oxapaKkTepM30BaHHOrO B POCCUNCKOI npecce Kak
«rPaHAMO3HbIA IKCNEPUMEHT, CTaBLUMIA JKUBbIM OKHOM B KyJb-
TYPHYIO XU3Hb 3anaga» [6].

OcobeHHbIM B 3TOM (hecTUBane oKkasanoch To, 4TO BON-
rorpagckas ny6auka nosyymna YHUKanbHy BO3MOXKHOCTb
nepBoii B MUpPE YBUAETb HOBblE MEXAYHAPOAHbIE NOCTAHOB-
KWU: NOYTK BCE KONNEKTUBbLI NpUEXanu C NpeMbepHbIMU pa-
6otamu — «Teatpo penne Paguuny (LWeeituapus), ocenu
Monnetu (Kanapa), «Mysuk Teatp Bepkuwyu» (fepmanus),
«Teatpo Hykneo» (ApreHTuHa, Utanus), «Mepnetyan Moy-
weH» (BenukobputaHus) u mHorue ppyrue. Kak otmetuna
weeiiuapckas 6anepuHa PabbeH bepie, «Bo Bpems paboThl
tectuBans “Hosoe gBuxeHue” Bonrorpag ctan ofgHUM U3
LLeHTPOB TeaTpanbHOro uckyccrea B Espone» [10]. M. Moii-
eC CTpemMunack npeBpatuTh Bonrorpag B «6anetHbli ropoay
M KOLMH U3 eBPONeiCKMX LeHTPOB NAacTUYeCKoro Teatpay
[5]. BaxkHoW pns ee TBOPYECKOrO M NpodecCMoHanbHOro
pocTa cTana noesgka Ha cdectusans B KaHage (1995). OHa
nonyymna nonesHole HaBbIKM HOPMUPOBAHMA KYPaTOPCKOM
KOHLeNuMUmM, NnporpaMmmsl 1 fpamatyprum dectusanei, co-

12 pectuBanb 6b1 MHULMMPOBAH MeXayHAPOAHLIM LLEHTPOM MO CLeHMYe-
CKO nnacTuke u TeaTpanbHbiM LeHTpoM Bayecnasa MonyHuHa. OpraHusa-
Topamu dectusans soictynunu H. Tabaunukosa, H. YepHosa, B. Wupses u
M. Moitxec B kauecTBe UCMONHUTENbHOTO AupekTopa [3].
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CTaBNeHUs MapKeTUHTOBOW CTpaTerun u B3aumopencTaus
co CMW. Takum obpasom, M. Moiixxec ofHa U3 nepBbIX CTana
MCNoNb30BaThb 3anajHble TEXHONOrMU PecTUBaNbHOIO MeHep -
JKMEeHTa U MapKeTuHra Ha Tepputopuu Bonrorpapa®.

CnoHcopckas nopfaepxka komnaHuu «dunun Moppucy
1 MHOCTPaHHbIX HEKOMMEpYeCKnUX opraHusauuii (bputaHckui
coseT, NHcTutyT um. Tete B Mockse, PpaHLy3CKuii KynbTyp-
HbIl LeHTp 1 gp.) no3sonuna M. Moiixec B 1997 r. opraHuso-
BaTb YHUKaNbHbIA Ana Poccum MexayHapoaHblii hectuBans
CoBpeMeHHOro TaHua «TaHeL, B XX Bekey, aHanoros KOToporo
He CyLLecTBOBaNO He TONbKO B Poccum, HO 1 Ha TeppuTopum
CHT. Poccuitckas rocynapcTBeHHas noauTMKa B 06nactu
KYNbTYpbl fecATUNeTUs OTAaBana npejnoyTeHne TpaguLoH-
HbIM hopMaM TaHLa. B pe3ynetate poccuiickue xopeorpadbl
M TaHLOpbI BbINANW U3 MEXAYHaPOJHOr0 XyA0XEeCTBEHHOIo
KOHTEKCTa 1 0Ka3anuchb B CTOPOHE OT aKTUBHOTO TBOPYECKOro
NoucKa, KOTOPbIA BeNM UX Konneru 3a pybexom. JIMKBuau-
poBaTb 3TOT pa3pbiB, HE[OCTAaTOK TEOPETUYECKNX 3HAHWUI W
onbiTa AN1A NpeacTaBuUTeNei poCCUIMCKON TaHLeBaNibHOM CLie-
Hbl 1 cTano ana M. Moiixec uenbto dhectusansa. Ins 3putenei
e 3apadeit hecTuBans OblN0 NO3HAKOMUTL BONTOrPaaLeB C
ncropuen TaHua B XX B., @ TaKKe C JOCTUKEHUAMM TaHLe-
BasibHbIX WKoN EBponbl 1 AMepuku.

®ectuBanb cobpan GecnpeleseHTHbIR COCTaB yyacT-
HUKoB: «Theater am Halleschen Ufer» (fepmanus), CtuseH
Metponuo (CLWA), Mbetpo Maono Kocc (Uranus), Nayno Pu-
6eitpo (Moptyranus), be BaH Bapk (fepmanus), «<HeonaHcay
(BeHecyana), NMepmckuit 6anet E. NMandunosa, Mockosckuit
KnHeTuyeckuii Teatp A. lNenensesa, MockoBcKas WKona TaH-
ues H. Orpbi3koBa 1 MHorue apyrue. [ins ocseweHus paboTel
tectuBans Obina 3afeiicTBOBaHA HE TONIbKO BOFOrpafCcKas
npecca, Ho Takxe uspganus Mockssl, CaHkT-MeTepbypra, 3a-
py6EXKHbIE KYPHANNCTSI.

Kak n npeabigywme dectusanu, «TaHey B XX B.» cTan
KOMMIEKCHbIM 1 BKItOYAN B Ce6A He TOJIbKO TeaTp U Xopeorpa-
tuto, Ho 1 BbICTAaBKY coBpeMeHHoil doTorpadunm (M. 0x. Kan-
naH, CLLA). dectusanu M. Moitxec cogepxanu obpasosa-
TE/IbHYI0 COCTaBAAIOWYIO, @ CAM OpraHu3aTop Bupena cebs,
npexpe BCero, B KayecTBe KynbtypTperepa: «[ns mexs cde-
CTUBaNb BCerga Hocun obpasoBaTesibHblil xapakTep. Y Hac
npu KaXXgom dectusane Gbina Hay4yHas KoHbepeHuus. U s
3Hana, 4to y Hac B Poccuu HeT HU NepeBefieHHbIX KHUT, HU-
KaKux METOAMK pa3paboTaHHbIX, TO €CTb HUYETO He 6bino. Mo-
3TOMy nocne AByX thecTuBaneit — nocne AByx KOH(epeHLnii
TOYHO — Mbl U3[aBaan COOPHUKM HAYYHbIX LOKNALOB».

®ectuBanu M. Moiixec oTiM4yana oT npefbiayiLnX opu-
eHTalus, npexae Bcero, Ha 3putena’®. [na Hee (Kak U B
nocnegylolwem 4ns Kypatopos dectusans «Bugeonorus»)
NPUHLMNMUAIBHO BaXKHOW Obina peakums nybnuky, no3Tomy Ha
Ka)XX[oM decTuBane 3pUTenu MOrM 0CTaBAATb CBOE MHEHUE B

13 3anucaHo co cnos M. Moitxec 17.07.2014 r.

% 3anucaHo co cnos M. Moitxec 17.07.2014 r.

15 Cp.: M. Moliixec: «3T0 yie No UCTeYeHMM BpeMeHN s ans cebs noHana,
yTo 5 hecTuBany genana Gonbuwe ans 3putenei. 1 opueHTMpoBaHa boina
Ha 3puTensy; A. XapaxopkuH: «Msl 310 genanu ans cebs. [laxe ecnu 6b1 HU
O[{HOTO YenoBeKa He NpuLNo, Mbl Gbl M He 3aMeTUAy 3Toro. A Aaxe He mory
CKa3aTb, CKOIbKO 6bi10 MyBANKM peanbHo».
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creumanbHbIX OMPOCHBIX IMCTAX W roJ0COBaTh 3a Haubonee
NOHPaBMBLLMECS KONNEKTUBBI U UCNONHUTENEN. ITU XKe NINCTDI,
B KOTOPbIX 3pUTENN OCTaBASANMN CBOU KOHTAKTbl, CTAHOBUUCh
Ba)XXHbIM 3/IEMEHTOM KNIMEHTOPUEHTUPOBAHHOIO MapKeTUHra: B
C/yyae OpraHu3aLu HOBBIX BbICTYMIEHW I 3aUHTEPECOBaHHas
Lenesas ayauTopua MHpOpMMpoBanach 3apaHee.

B 2000-e rr. B Bonrorpage y HOBOi reHepauum MHULMK-
aTopOB KyNbTYPHOro Npoliecca CHOBa BO3HMKAET OlLyLleHne
6eCccobbITUNHOCTY, OTCYTCTBUA CBEXUX U BLOXHOBAAIOWMUX
XYLOXECTBEHHBIX NPOEKTOB, HabntogaeTcs aeduunT couun-
OKYNbTYPHOW KOMMYHMKALWUKU'S, NO3TOMY BO3HUKAIOT Uaen o
BO3poXpaeHuu hectusans «HeonosHaHHoe auxeHue. MNo-
LOOHbIE MbIC/TW, CKOPee, OblIN CBA3aHbI C NPeACTaBAEHUEM O
HEOOXOAMMOCTM CYLLECTBOBAHUA HA TePPUTOPUU NOLOGHOTO
poaa dectuBaneii. B yacTHocTH, 3TO 06CYXKAANOCH Ha NpPO-
EKTHbIX 06pa3oBaTesibHbIX CEMUHAPAX, OPraHU30BaHHbIX
AHppeem Jncuukum, cotpygHukom KomuteTta no Kynetype
agMuHUcTpauum Bonrorpagckoii obnactu. B pamkax atux ce-
MWHapOB CTano 0YeBUAHO, YTO NOBTOPEHME Takux hecTusa-
Neil B HOBbIX 3KOHOMUYECKUX YCNOBUsAX NOTPebyeT 60NbLINX
(hMHAHCOBBIX M OpraHu3aLMoHHbIX pecypcoB. 0T 3kcnepToB
npo3ByYyana pekoMeHAaumMa co3faTb He KOMNIEKCHbIN the-
CTMBaNb, @ OCTAHOBUTLCA HA KAKOM-TO OJHOM, HauMeHee
3aTpaTHoOM, BuAe uckycctea'’. M Takum Bugom nckyccTsa ans
HOBOr0O NOKONEHUA COLMOKYNBTYPHbIX NPOEKTUPOBLLUKOB
cTasn BUAEO0APT, He TPebytoWwmil 0CcobbIX OpraHM3aLUOHHbIX
yCuAnii u Tpe6oBaHUN K IKCMOHUMPOBAHUID KOHTEHTA.

WHTepec Kk 3TOMy BUAY UCKYCCTBA Obli CBA3aH C AaB-
Hel Tpaguuuen BuneoapTa Ha Tepputopuu: Tak, C. Kapcaes
ABNANCA Y4aCTHUKOM KUHO- U Bugeoctectusaneit B 06epxa-
y3eHe, ®pankdypTe (fepmanus), Maitamu-buy (CLUA), a Ha
KabenbHoM TenesugeHun «HOr Poccun» Niobosb AxoHTOBA
nojnepxusana cosfjaHue Buaeoaprta u npepcraBnsna mMo-
NOLBIM XYA0XHWKAM BO3MOXHOCTb JEMOHCTPUPOBATL CBOM
paboTel B npamom 3cupe.

Tak BO3HMK MexayHapogHblii hecTUBaNb ayanMoBu3y-
anbHbIX UcKkyccTB «Buaeonorusay (2004—2008), KoTopbIit
CTa/l NPOeKTOM rpynnbl Kypatopos: ®epopa Epmonosa, Unbu
Nepmsakosa, Hukonas [lemnpgosa, AnekcaHapa [JynHuka u
fipocnasa XoxnoBa. BpoxHoButenem dectmpans Bo MHOIOM
6bin A. JIMCULKWIA, KOTOPbIA AEAMNCS C KOMAHAO0N TEXHOO-
TMAMU COLMOKYNLTYPHOTO NPOEKTUPOBAHMA U paHfpaii3unHra,
aKTUBHO Nomoran rpynne B othopMAeHUN 3aABOK Ha rPaHThI.

®ecTuBanb Kaxnablit rof npegnaran Xutensm ropoga
He TONIbKO CUJbHYI KypaTopCKylo NPOrpamMmMmy C Kpenkow
KOHLENLMeN, HO M BO3MOXKHOCTb OGLLEHUS C POCCUIICKUMU
MeXayHapogaHbiMu 3KkcnepTamu: C. JleToBeim, 1. JTaba3zoBsbiM,
M. Cunesebim, E. CBaTckum, A. CunbBecTpoBbiM, K. Kapaesoi,
Ncoem KoponeHko, 0. Jlonyxoso#w, 0. Wuwko, T. 3Bakxancom
(Hugepnawngyl), A. Dxeyzoit (UTanus) v ap.

HecmoTps Ha 06Lwyio opueHTaumio hecTuBans Ha BUGEO-
apT, OpraHMU3aTopbl UMeNn B KayecTBe OPUEHTUPA UMEHHO
«Heono3HaHHoe ABUXKEHME», NOITOMY CTPEMUNNUCH K KOM-
NNEKCHOCTW U CUHKPETUYHOCTY, Npejfiaras Xy40XKeCcTBEHHbIe

16 YHTeHwus, oTMeYeHHas B ycTHON Gecepe ¢ W, Mepmakosbim 07.10.2014 .
17 3anucaHo co cnos ®. Epmonosa 01.07.2014 r.
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NPOAYKTHI, B KOTOPbIX COYeTanuch Obl BUAEOApT U My3blKa
(HeoTanepckue akuum), rpacMYecKkoe UCKYCCTBO, a TaKke
JBYXKaHanbHble BUAEOUHCTANNALNN.

Ewe ogHoM BaxHOM cocTasnsaiolein «Bugeonorumy» Goina
YCTAHOBKA Ha CO3[aH1e NPOCTPaHCTBa OGLUEHNS U MEXINYHOCT-
Horo oGMeHa Kak cpefibl cMblcioobpa3oBaHus: «LleHHocTb de-
CTUBass B TOM, 4TO OH HeceT B cebe noteHuman dopyma... 310
KOMMYHWKaLMs, B KOTOPOW BO3MOXEH NPAMOI KOHTAKT U BbIXOS,
Ha HeTpMBMaNbHbIe CMbIC/bI»'E. TTOMUMO AONONHUTENbHbIX K
KOHKYPCHBIM KMHOMOKa3aM NIeKLMIA W BBICTYNAEHUIA nocne ae-
MOHCTPALMM KaXX[ol NporpamMMbl 3puTensm Gbiia NpefocTasieHa
BO3MOXHOCTb AMCKYCCUM: APYT C APYTOM U C NPUMALIEHHbIMM
3kcnepTamm B Xtopu. OpraHusatopsl «Bugeonorum» kak pas
W BUIENU CBOKO MUCCUIO B BOCMONHEHUU AedULUTa KOMMY-
HUKaLuu B cdepe KynbTypbl. IMEHHO 3TOT BaXKHbI anemMeHT
B nocnegyioliem BAoxHoBUT Eropa JlarytuHa Ha opraHu3aumio
tectusans dotorpadum «Cybrektns» (2008—2009).

B cepeaute 2000-x rr. y MHOMMX Ha4yMHaowWmx (oTo-
rpacoB cTana nosBAATLCA NepcoHanbHas HOTOTEXHUKA, a B
ropojie B MacCOBOM KOJIMYECTBE Hayanu OpraHu30BbIBaTHCA
(hOTOKOHKYpChI, KoTopble He ycTpamsanu E. JlarytuHa us-3a
OTCYTCTBUSA BO3MOXHOCTU MHTEPCYOBEKTUBHBIX B3aUMOOTHO-
WweHU 1 npoceccmoHanbHoro obmeHa onbiTom: «OHo (co-
o6wectBo doTorpados. — A.B.) Kak coo6ILecTBO He tyHK-
LMOHWUPOBaNO, BHYTPU coobLiecTBa He 6bII0 06LWEHUANY.
I7o npueeno E. laryTuHa K HaMepeHuWio opraHu3oBaTh co6-
CTBEHHBI (hecTUBaNb A1 reHepaLmu JUCKYCCUOHHOTO NoNs
M MHCMUPUPOBAHUS MEXNepCcoHaNbHbIX B3aUMOLeiCTBUN
B cpefe doTonbuTteneit n npotdeccrorHanos. Pectusans
Lan y4acTHUKAM BO3MOXHOCTb NMpefCcTaBUTb CBOM PaboThl
M UMeTb 06paTHYIO CBA3b C KOAeramu U akcnepTamu. Ans
370/ e uenu (06MeH ONbITOM W NOJyYEeHUe HOBBIX Npodec-
CMOHANbHbIX HABbIKOB U KOMNETEHLMI1) ObIM OpraH130BaHbI
BOPKLUONbI M MAcTep-KNacchl, B KOTOPbIX MPUHUMANK yyactue
M YneHbl KypaTopcKom rpynnbl «Bugeonorumny.

Ha npumepe onucaHHbix hecTMBanei MOXHO KOHCTa-
TUPOBATb, YTO UX QYHAAMEHTOM U LEMEHTUPYIOLLei CMNon
ABNAANUCH OTLENbHbIE 3HTY3MACTbl U CUNbHbIE Xapu3maTuy-
Hble IMYHOCTH, KOTOpPble CO3AaBanu BOKpYr ce6s Kpenkue
NPOEKTHble KOMaHfbl, CNOCOOHbIE 6E3 y4acTMs OpraHoB ro-
CYAapCTBEHHOM BNACTV peann3oBbiBaTb CBOW TBOPYECKME aM-
6uumm. K coxaneHuto, oTcyTcTBUE OPULMANLHOW NOALEPKKY
n odULMaNLHOTO NPU3HAHUA NOCTENEHHO NPUBENU K 3a-
TyXaHMI0 TBOPYECKOTO 3HTY3Ma3Ma U OTTOKY OpraHu3aTopos
Ha gpyrue Tepputopuu. Tak, Hanpumep, M. Moixec amurpu-
poBana B [epmanuio, a U. NMepmskos — B BenukobputaHuio.

B kauecTBe OflHOM M3 rNaBHbIX MUCCUI hecTuBans
«Bupeonorusy» ®. Epmonos Buaen gpopmupoBaHue HOBOM
reHepaLumn XyaoXHUKOB BuaeoapTa Ha Tepputopuun. C atum
OblN1 CBA3AH elle OfMH ero NpoekT — «ApT-UHKybaTop», no-
nyuuBlmit nopaepxky ®onaa Poppa. OH cocTosan U3 cepum
TEOPETUYECKMX U NMPAKTUYECKUX 3aHATUI, B PaMKaX KOTOPbIX
BCE Xesatowme Morn 06y4nTbCA OCHOBAM OMepaTopCKOM
paboTbl M BUAEOMOHTAXaA.

'8 3anucaHo co cnos . Mepmsakosa 07.10.2014 r.
19 3anucaHo co cnos E. Nlarytuna 16.10.2014 r.
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MNocne packona KypaTtopckoi rpynnsl «Bugeonoruun»
B KOHKYpCHYI0 nporpammy cectusansa (B ero opraHusayuu
®. EpMoni0B yiKe He y4acTBOBaN) TOJIbKO M3peAKa nonaganu
paboTbl BONFOrpafCcKuX XyLOXKHUKOB, HO MeCTHoe cooblue-
CTBO, 3aHWMaBLUIeecs BU3yaNbHbIM TBOPYECTBOM, UCMbITHI-
BaJ0 OCTPY0 NMOTPeOHOCTL B MPe3eHTALMOHHON niowanke
Ha TEpPUTOPUM C BONBLIMM NPELCTaBUTENbCTBOM MECTHbIX
Y4acTHWUKOB. ITO GbINO CBA3AHO C TEM, YTO HANNYME KyNbTyp-
HOro MMNOPTA BbI3BaN0 TBOPYECKMe NOABUKKK. [TocTeneHHO
BO3HWKaAW HOBbIE paboTbl, HO B TOPOAE OTCYTCTBOBA/A BO3-
MOXHOCTb 1l BbICKA3blBaHMA 1 KQ4eCTBEHHOrO TBOPYECKOro
pocTa®. XoTs UMEHHO 3TOT KOMMOHEHT BblJ1 NPUHLMNUANBHO
BaXHbIM B TOW KOHUenuuu «Buageonorun», Kotopyio pas-
pabatsiBan ®. Epmonos (Ha nepsom tecTBane oH caenan
6osblylo Nporpammy, Kotopas 6bla COCPeAOTOMEHA KOH-
KpeTHO Ha Bonrorpage).

Bcneacteue cnoxuslieics cutyauum B 2008 r. @, Ep-
MOJIOB OpraHW30Ban HoBblii hectuBans «Popeapay» (2008—
2009), KOTOpbIiA, ONATb Xe, OblT HaNpaBNeH Ha NOAAEPHKKY
YNEHOB MECTHOTO XYAOXECTBEHHOro coobliecTBa M npe-
cnepoBan KynbTypHoQopMupylolme Lenu: BOCNMTaHue B
Bonrorpage HoBOII reHepauuy MONOAbLIX BULEOXYLOKHUKOB
¥ pa3BuTHE UX TBOPYECKUX HABbIKOB 1 KOMMETEHLUN.

AHanu3 decTuBanbHoro BuxeHus B Bonrorpage B Te-
YyeHWe Tpex AecATUNeTU No3BONAET cAenaTb HeKoTopble
BbIBOAbI.

BonbWHHCTBO XyAoXKeCTBEHHbIX hecTuBaneit B Bon-
rorpage npoeKTUpPOBaNANUCh UX OpraHU3aTopamMmu Kak CUH-
KPETUYHbIE U MEXUCLUNANHAPHbIE, HA KOTOPBIX BblN Obl
npeAcTaBfeHbl pa3HoobpasHble BUAbLI UCKYCCTB. Mogo6Has
YCTaHOBKA BMOMIHE OnpaBabiBana cebs: B3aUMOBIUAHUE U
KOMMNAeKCHOe UCMONb30BaHMe HECKONbKNUX XYA0KECTBEHHbIX
MeAMa 4acTo NPUBOAMAMN K NOABIEHWIO MHOTO0Bpa3HOro v
6onee npuBneKaTeNbHOrO Ans NyoaUKU XyLOXKECTBEHHOTO
KOHTeHTa.

®ectuBanu B Bonrorpaze B u3y4yaemblii nepuog naasHo
3BOMIOLMOHNPOBANN B CBOEM NPEACTAaBNEHUMN O LeneBon
ayautopumn. PanHue dectuanu («HeonosHaHHOe fBUXKe-
Hue», «baHapoy, «Ha BeTkey, «Kalidenpa») no 6onblueit
4aCT¥ OpPraHW30BbIBANNCD AN XYAOXHUKOB U NPeACcTaBnAam
NAOWaaKy ANA CMOHTAHHbIX TBOPYECKMX IKCMEPUMEHTOB
M HOBbIX aPTUCTUYECKMUX KONNabopaLni, XOTs OHU TaKxke
aKTWBHO BOBNEKaNnu ayAUTOPMIO B CO3[aHNe XYA0KECTBEH-
Horo npopykTa. o cytu, paHHue dhecTuBanu npeacTaBasnm
co60i Answmecs BO BpEMEHU U MPOCTPAHCTBE XINMNEHUHTH,
«paboTbl-B-ABUKEHUMNY, Pa3MblBaBLLNE FPAHULIBI MEXAY 3pH-
TeneMm U UCNONHUTENEM, CLIEHON 1 3pUTenbHbIM 3anom. bonee
nosaHue dectuBanu, CKopee, HaNOMUHaNM KNaccuyeckue
no opme nNokasbl ¥ KOHLEPTHl, B KOTOPbIX, TEM HE MEHee,
C03[,aBaNnCh YCNOBUA AN NUKBMAALMM AeduumuTa CoLUo-
KYNbTYPHO KOMMYHUKaLMK, hOpMUPOBANOCh JUCKYCCUOHHOE
U KpuTnyeckoe none. B HUX goMuHUpoBanu MHbOPMaLMOH-
HO-06pa3oBaTe/ibHble YCTAHOBKM U DYHKLUU.

20 CnepyeT 0TMETUTL, UTO KypaTopsl «Bugeonorum» opuH pas npoBoau-
nn «KuHodopym monopbix aBTopoB». PazoBas akuus, KOHEYHO, He Morna
YAOBJIETBOPUTL 3aNPOC Ha CTabUIbHOE U NOBTOPSIOWEeCcs MepONpUATHeE.

CTpyKTypooGpasyowmm anemeHToM Beex decTuBanei
CTAaHOBUTCA CUIbHAA U APKas Xapu3maTuyeckas JUYHOCTS,
UHCNMpUpyoWwas hecTUBabHYIO aKTUBHOCTb, @ Y4aCTHUKAMK

NepCcoHaNMM U3 Kpyra KOHTAKTOB, 3HAKOMbIX U Apy3eit 3TOM
anyHocTh. COOTBETCTBEHHO, KOMMYHUKATUBHASA NABUNBLHOCTB,
CNOCOBHOCTb K CMOHTAHHON KOMMYHUKALMU U NCUXONOTU-
Yeckas GneKcMOUNLHOCTb ABAAIOTCA ONpeaensiowyuMmu Kom-
neTeHLUAMU OpraH13aTopoB BONTOrPaackux ectusanei.

Mocne pacnapa Cosetckoro Coio3a B HOBbIX 3KOHO-
MUYECKUX YCNIOBUAX OPraHWU3aTopbl ecTuBanei cTpemMsT-
Csl NeperTH OT CTUXUIAHOTO MEHEAXMEHTA K CUCTEMHOMY U
CTpaTernyeckoMy MapKeTUHry U ynpasneHuto dectusaneil
KaK COLIMOKY/IbTYPHBIX MPOEKTOB, aKTUBHO NpUBeraioT K daH-
APAN3UHIY U NOUCKY rPAHTOBOI NOAAEPIKKM, 3aPYOEKHBIX U
0TEYECTBEHHbIX MHBECTULMIA.

(®ectueanu B Bonrorpaae BbINOAHSAAN HECKONIBKO NPUH-
UMNUANBbHO BaXKHbIX YHKLMA:

® npe3seHTaLMOHHYI0 (0bpa3oBaTenbHylo/uHbopMa-
LMOHHYI0) — 3HAKOMUAU XKUTENEell Topoaa C OCHOBHbIMK
KOHLENTYaNbHbIMU UOEAMU U TEHAEHLUAMU COBPEMEHHOTO
POCCHIACKOTO U MEXAYHAPOJHOTO XYAOXKECTBEHHOIO NpoLec-
Ca, NO3BOAANM 3PUTENAM NOYYUTb 0COBbINA, ANbTEPHATUBHBINA,
3CTETUYECKMII ONBIT [N5 YAOBNETBOPEHUS NOTPEOHOCTE B
HebaHaNbHOM Xy[OXEeCTBEHHOM NPOAYKTE;

® KynbTYPHOGOPMUPYIOLLYI0 — CTaBUAW LieNbio CO3Aa-
HUE Ha TEPPUTOPUN HOBBIX XY[0KECTBEHHbIX NPOU3BEAEHMIA
W BOCMUTAHWE HOBOrO NOKONIEHWUA XYAOXHUKOB, KOTOpble
cMOrW Gbl NPOU3BOAMUTL XYAOKECTBEHHbI NPOAYKT MEXAY-
HapOAHOro YPOBHs, a TakXe GOpPMUPOBATL NPOCTPAHCTBO
KYNbTYPHOTO AManora, 06MeHa ONbITOM M HOBBIX XyA0Xe-
CTBEHHBIX HABbIKOB M KOMMNETEHLUI;

® KOMMYHWUKATUBHYIO — peLuany 3agayy Co3faHus nons
ANS GUCKYCCUI U NYGUYHBIX 0BCYKAEHUA.
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